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Kata Pengantar

aporan  Kinerja Universitas Sumatera Utara ftshun 2018 adalah  bentuk
Lpe:langgu ngjawaban USU kepada pemangku kepentingan sekalipus sabagal sumber
informasi dan evaluasi atas kinerja yang telah ditargetkan pada awal tahun. Sumber data yang
digunzakan dalam pemyusunan Laporan Kinerja Iini adalah hasil implementasi program kerja dan
kegiatan yang dibuat dalam Rencana Kerja dan Anggaran universitas untuk tahun 2018 yang
diturunkan darl Rencana Strategis [Renstra) Universitas Sumatera Utara 2015-2019.

Farmat Laporan Kinerja inl mengikuti aturan yang telah ditetapkan melalui Peraturan Menteri
MNegara Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasl Blrokrasi Nomor 53 Tahun 2014
tentang Potunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas
Laporan Kinerja Instansi Pemerintah. Dalam Laporan Kinerja inl juga diuraikan secara ringkas
Wigl, Misl, Tujuan dan Tata Milal universitas yang kemudian dilanjutkan dengan laporan
akuntabilitaz kinerja vang dizajlkan dalam bentuk realisasi indikator kinerja. Semoga laporan ini
dapat memberikan manfaat kepada berbagal pihak yvang berkepentingan, khususnya sivitas

akademika Universitas Sumatera Utara.

Medan, Februari 2028

fﬁif.‘-ﬂg Adfg, SH., M.Hum
MIP. 195611101985031022
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Ikhtisar Eksekutif

rogram kerja dan kegiatan Universitas Sumatera Utara (USU] yang telah
direncanakan untuk tahun 2018 telah selesal dilaksanakan. Seluruh program kerja
dan keglatan tersebut disusun berdasarkan Rencana Strategis USU 2015 - 2013
dan anggaran pendukungnya telah dialokasikan sesuai prosedur good university governance
untuk mencapal kontrak kinerja USU yang telah ditetapkan oleh Kementerian Riset,
Teknalogi dan Pendidikan Tinggi (Kemenristekdiktl) untuk tahun 2018. Sebagal Instansi
pemerintah yang bergerak di sektor pendidikan tinggi, kinerja USU diukur dan dianalisis
berdasarkan strategi pengembangan yang ditetapkan dalam dokumen Rencana Strategls

LUSLI 2015 - 2015 dan capaian indikator kinerja dalam Kontrak Kinerja USU 2015,

Laporan Kinerja USU tahun 2018 Inl disusun berdasarkan Peraturan Menteri Negara
Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birckrasl Nomaor 53 Tahun 2014 tentang
Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan
Kinerja Instansi Pemerintah. Laporan ini dibuat sebagai wujud pertanggungjawaban kepada
publik dan seluruh stokeholder terhadap pengelolaan pendidikan, penelitian, pengabdian

pada masyarakat, sumber daya dan keuangan di Universitas Sumatera Utara,

Pengelolaan perguruan tinggl vang baik tergambar melzlui capaian akreditasi institusi suatu
perguruan tinggl dan program studi yang dikelolanya. USU berhasil mempereleh akreditasi
institusi unggul (A) pada tanggal 27 Februari 2018 dengan 5% BAN-PT nocmor 23/5K/BAN-
PT/8kred/PT/II/2018, Akreditasi institusi A dapat terealisasi terutama akibat penguatan pada
sistem penjaminan mutu Internal dan peningkatan kinerja tridharma USU. Selain itu peninghkatan
pengelolaan manajemen terutama melzlul pengembangan Sistem Informasl Manajemen juga telah
meningkatkan kualitas pengelolsan administrasi yang terintegrasi. Hingga akhir tahun 2018,
sebanyak 152 program studl {prodi) telah menjalani program akreditasi/reakreditasi, Dari
152 prodi tersebut, 53 diantaranya meraih nilai akreditasi A seperti dapat dilihat pada tabel
barikut.
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Tabel 1. Rekapitulasi Akreditasi Program Studi Tahun 2018 (per 31 Desember 2018)
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Untuk mengetahui peningkatan kualitas sumber daya tenaga pendidik (dosen] maka jumiah
dosen yang memiliki pendidikan Doktor dan Spesialis-2 {Sp-2) menjadi indikator yang
penting pada perguruan tinggi, Sampai dengan 31 Desember 2018, jumiah dosen LSU
sebanyak 1,654 orang dan yang berkualifikasi 53/5p2 berjumiah 611 orang (37%). Saat ini
terdapat 320 ocrang dosen USU yang sedang mengikuti pendidikan lanjut baik di dalam
negerl maupun diluar negeri dimana 54 orang diantaranya memperoleh beasiswa dan 266
arang menggunakan biaya sendiri. Bagl dosen yang melanjutkan pendidikannya dengan
biaya sendiri, USU memberl dukungan dalam bentuk bantuan blaya pendidikan yang

diberikan per semester.

Perguruan tinggl dengan kinerja yang balk tentunya harus didukung dengan pembiayaan
yang kuat dan berkelanjutan, transparan, dan akuntabel, Laporan Keuangan (unaudited)
tahun 2018, menggambarkan besarnya aset yang dikelola oleh USU per 31 Desember 2018
dengan total aset sebesar Rp. 2.032.457.915.312,- Total aset ini terdiri dari aset lancar, aset
tetap, dan aset leinnya. Total kewajiban jangka pendek USU, dan aset bersih USU adalah
sehesar Rp. 2.032.457.915.311,-. Gambaran keuangan LI5U dapat dilihat pada tabel di
bawah.
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Tabel 2. Laparan Keuangan per 31 Desember Tahun Anggaran (TA| 2017 dan 2018

SI}I.'I.EE!I:HDIJ,M'E 890,558, 355,800 101%
1,1094.330,384. 817 1,138,073,721,154 95%

3,086,933.540 2419835255 78%
2,077,617,715,353 2,032,057,515312 5%

96,241,779,424 109,501,685,749 114%
1,981,325, 939,929 1,922 856,229,563 57%
2.4077,617,719,353 2,032, 457,915,313 oE%

Sumber; Logoren Keupngen UEU Stesdar Akwatans! Kevangan {Audted) Totbun 2017 don Lopoon Keucngon LISL Standtr
Alundonsi Kevangan (unauciied) Tohur 218

Realisasi pendapatan USLU untuk tahun 2012 adalah sebesar Rp. 983.950.709.986,- atau 1%
diatas target, Jika dibandingkan dengan realisasi pendapatan USU tahun 2017 maka terjadi
kenalkan sebesar Rp. 92.906.052.867 atau 10%. Realisasi pendapatan Rupiah Murnl USU
untuk tahun 2018 adalah sebesar Rp. 244.857.526.404,- atau 93,10% dari target. lika
dibandingkan dengan realisasi pendapatan Rupiab Murnl untuk tahun 2017 maka terjadi
penurunan sebesar Rp. 5.359.265.533,- atau 2,53%.

Pendapatan dari sumber Non Penerimaan Negara Bukan Pajak (Non PNBP] USU untuk tahun
2018 melebihi target dengan realisasi sebesar Rp. 602.845.409.735,- atau 104 % dari target.
lika dibandingkan dengan realisasi pendapatan Non PNBP untuk tahun 2017 maka terdapat
kenalkan sebesar Rp. 56.533.365.065 atau 10,35%. Untuk pendapatan berupa Bantuan
Pendanaan Perguruan Tinggi Megeri [BPPTN) USU pada tahun 2018 terealisasi sebesar Rp.
114.870.773.847 - atau 99,8% dari target. Jika dibandingkan dengan realisasi pendapatan
BPPTN LSU untuk tahun 2017 maka terdapat kenaikan sebesar Rp. 21.354.553.335 atau
22.83%. Untuk pendapatan berupa Bantuan Operasional Perguruan Tinggi Negeri (BOFTN)
tahun 2018, USU memperoleh pendangan sebesar Rp. 21.377.000.000,-, Rincian target dan
realisasi pendapatan USU Tahun 2017 dan 2018 dapat dilihat lebih lanjut pada Tabel 3.
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Tabel 3. Target dan Realisasi Pendapatan USU TA 2017 dan 2018

Vi I (Inversitas Sumatera Utara I
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- Purnl
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Sumbsr: Lagoran Kevangon USL Stander Akungens Keurapms [mmditad) Tohun 2017 dan Lopevon Keusngon LEU Sondor
Akyarans Keuongen fusaudited) Tahue 2018 dar Rencano Keror dan Anggarea-Peratohom LU 2018

B=rdasarkan hasil analisis dan pengukuran capaian kinerja untuk tahun 2018 seperli yang
dijabarkan lebih lanjut dalam laporan ini, USU telah berhasil mencapai sasaran strategis
berdasarkan tugas pokok, fungsi dan misl yang ditugaskan oleh pemerintah. Hal ini tercermin
dari keberhasilzn pencapalan target kinerja dan terjadinya peningkatan pembiayaan universitas
yarg dilakukan secara transparan dan akuntabel pada takun 2018,
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BAB |
PENDAHULUAN

A. GAMBARAN UMUM

niversitas Sumatera Utara sebagai Perguruan Tinggi Badan Hukum (PTN-BH) di

bawah koordinasi Kementerian Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggl

[Kemenristrekdiktl) mengemban tugas untuk melaksanakan Tridharma Perguruan
Tinggi (PT) sebagalmana diamanatkan dalam Undang-Undang Nomor 12 Tahun LN
tentang Pendidikan Tinggi. Untuk itu program kerfa dan kegiatan USU yang berpllarkan
Tridharma PT disusun dengan perencanaan yang matang dari usulan satuan kerja di
lingkungan USU dan berdasarkan penugasan pemerintah serta tercermin mielalul
pemblayaan yang transparan dan akuntabel, Target kinerja yang merupakan penpabaran dari
visi, migi, dan tujuan yang telah dituangkan dalam Rencana Strategis (Renstra) UsU Tahun
2015 - 2019 menjadi acuan dalam pengusulan dan pembiayaan program kerja dan kegiatan
yang disusun dalam Rencana Kerja dan Anggaran (RKA) USU dan perubahannya untuk tahun

anggaran 2018,

Dengan demikian, pengslolaan program kerja, kegiatan, dan keuangan USU dilaksanakan
untuk mewujudkan target kinerja baik yang ditetapkan dalam Kontrak Kinerja USU 2018 dan
Renstra USU 2015 - 2019, Sedangkan pengukuran pencapaian kinerja bertujuan untuk
mendorong USU meningkatkan prestasinga dalam mensukseskan tridharama perguruan
tinggi dan menjadi masukan serta umpan balik bagi pihak-pihak yang berkepentingan dalam
rangka meningkatkan kinerja USU sebagal salah satu instansi pemerintah di sektor
pendidikan tinggi. Oleh karena itu, penyusunan Laporan Kinerja ini difokuskan pada jabaran
dan analisis hasil-hasil capaian indikator kinerja universitas berdasarkan capaian ocleh
masing-masing satuan kerja yang ada di lingkungan USU yang direkapitulasi menjadi

pencapaian kinerja universitas,

Kebijakan pengelolaan keuangan USU wajib dan selalu menganut prinsip tatz kelola yang
transparan, akuntabel, nirlaba, taat pada peraturan perundang-undangan, dan patub
terhadap wakty dalam penyusunan dan penyampaian laporan akademik dan non akademik

PTN. Pengelolaan keuangan USU juga menganut prinsip kelayakan finansial seperti

———__——__ _— —_— __ [EHEAE
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diamanatkan dalam Permendikbud No. 88 Tahun 2014 tentang Perubahan PTN menjadi

PTM-BH.

Perencanaan, penerimaan dan pengalokasian dana USU berpedoman pada Peraturan
Pemerintah No. 16 Tahun 2014 tentang Statuta USU. Kegiatan perencanaan pada umumnya
dilakukan secara | bottem-up  yaitu  dimulai  darl  tingkat  satuan  kerja
departemen/prodi/laboratorium/bagian dan kemudian diteruskan pada tingkat satuan kerja
fakultas/sekalah/lembaga/unit penunjang. Penyusunan pada tngkat satuan  kerja
fakultas/sekolah/lembaga/unit penunjang dilakukan melalui suatu forum musyawaran
perencanaan dan pengembangan (Musrenbang) tingkat satuan kerja di lingkungan USU yang
dilaksanakan pada bulan Mei setiap tahunnya. Melalui kegiatan musrenbang ini dihasilkan
Rencana Kerja dan Anggaran Tahunan (RKAT) tingkat satuan kerja di lingkungan USU. REAT
tersebut disusun tentunya dengan mengacu pada rencana strategis satuan kerja masing-

masing fakultas/sekolah/lembaga/unit penunjang.

Adapun untulk program kerja yang merupakan penugasan dari pemerintah, dilakukan secara
top-down dimulai dari tingkat universitas ke setiap satuan kerja di lingkungan USU. REAT
hasil musrenbang satuan kerja di lingkungan USU selanjutnya dibahas pada musrenbang
tingkat universitas yang dilaksanakan pada bulan Agustus setiap tahun. Hasil musrenbang
tingkat universitas kemudian dirangkum menjadi usulan RKAT USU. Dengan demikian, RKAT
USU merupakan penjabaran dari Renstra USU 2015-2019 yang paling sedikit memuat

rencana kerja, anggaran, dan proyeksi keuangan pokok tahunan LISU.

Usulan REAT USL kemudian disampaikan kepada Senat Akademik (54) untuk diminta
masukannya terutama terkait program kerja, kegiatan dan pembiayaan di bidang akademik.
selanjutriya usulan tersebut disampaikan kepada Majelis Wali Amanat (MWA} USU untuk
mendapatkan persetujuan dan pengesahan. MWA melalui Komite Audit melakukan analisis
manajemen resiko terhadap REAT USU tersebut sebelum dibawa kedalam Sidang MWA
untuk memperoleh persetujuan dan pengesahan. Proses ini berlangsung dalam kurun waktu
60 hari sebelum tahun anggaran berlkutnya. Setelah memperoleh persetujuan dan
pengesahan oleh MWA, RKAT tersebut disampaikan oleh Rektor kepada Menristekdikti
sebagai dasar dalam pengalokasian dan pemberian anggaran BPFTN tahunan unhwaersitas

darl Kemenristekdikti, RKAT yang telah mempercleh pengesahan selanjutnya disampaikan
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kepada satuan kerja terkait untuk dilakukan penyusunan dokumen pelzksanaan anggaran

{DPA) yang akan menjadi pegangan dalam penggunaan anggaran.

Dalam RKAT terdapat rencana pembiayaan bersumber dari APBN untuk keglatan rutin dan
pengembangan. Anggaran rutin digunakan untuk pembayaran gaji dan tunjangan PMNS vang
telah dimuat dalam Daftar isian Pelaksanaan Anggaran (DIPA) Kemenristekdiktl. Adapun
mekanisme pencairan dana APBN untuk USU sebagai PTN-BH mengikuti aturan dalam
Peraturan Meantarl Keuangan (PMEK) Mo, 190/PMK.05/2012 tentang Tata Cara Pembayaran
dalam Rangka Pelaksanaan Anggaran Pendapatan dan Belanja Megara. Selain itu, untuk
kegiatan rutin dan pengembangan juga diberikan dalam bentuk Bantuan Pendanaan FTN-BH
(BPPTHNEH).

Pelaporan penerimaan dan penggunaan seluruh dana baik APBN, BPPTN dan Nan PMEP
dilakukan oleh Unit Akuntansi dan Pelaporan USU dengan metode pelaporan Sistem
Akuntansi Keuangan [54K) dan Sistern Akuntansi Pemerintzhan [SAP). Sistem pelaporan
dilakukan secara Triwulan, Samester dan Tahunan, Laporan-laporan tersebut setiap tahun
disampaikan kepada pemangku kepentingan yaitu MWA, Rektor, Menristekdikti dan
Menteri Keuangan melalui Direktorat Kekayaan Megara. Sedangkan laporan capaian
keberhasilan maupun target yang belum terealisasi dinyatakan dalam Laporan Kinerja ini

pada bulan Februari setiap tahunnya,

B. DASAR HUKUM

Dasar hukurm penyusunan Laporan Kinerja Universitas Sumatera Utara Tahun 2018 adalah:

1} Undang-Undang Dasar Negara Republik Indonesia Tahun 1945;

2} Undang-Undang No. 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara;

3} Undang-Undang No. 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional;

4) Undang-Undang No. 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tingg;

S) Peraturan Presiden Rl No. 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah;

6) Paraturan Pemerintah No, 04 Tahun 2014 tentang Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi
dan Pengelolaan Perguruan Tinggi;

71 Peraturan Pemerintah Mo, 16 Tahum 2014 tentang Statuta Universitas Sumatera Utara;
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8] Peraturan Pemerintah Mo. 26 Tahun 2015 tentang Bentuk dan hMekanisme Fendanaan
Perguruan Tinggi Negeri Badan Hukum [PTR-BH};

8] Peraturan Menpan No. D9/M.PAN/OS/2007 tentang Pedoman Penyusunan KL di
Lingkungan Instansi Pemerintah;

10] Peraturan Menpan No, 20/M.PAN/11/I008 tentang Petunjuk Penyusunan (KU di
Lingkungan Instansi Pemerintah;

11} Peraturan Menterl Pendayagunaan Aparatur Megara dan Reformasi  Birokrasi
{Permenpan dan RB} No. 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Parjanjian Kinerja,
Pelaporan Kinerfa Instansi Pemerintah dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja Instansi
Pemerintah;

12) Peraturan Menteri Keuangan Mo. 53/PMK.02/2014 tentang Standar Biaya Masukan
Tahun 2015;

13) Permendikbud No. B8 Tahun 2014 tentang Percbehan PTN meanjadl PTN-BH;

14) Peraturan Menteri Keuangan Mo, 139/PMK.02/2015 tentang Tata Cara Penyediaan,
Pencairan, Dan Pertanggungjawaban Pemberian Bantuan Pendanaan Perguruan Tinggi
Megeri Badan Hukum;

15} Paraturan MWA USU No. 16 Tahun 2016 Tentang Organisasi dan Tata Kelola USU;

16} Peraturan MWA USU Ma. 17 Tahun 2016 tentang Kebijakan Umum USU periode 2016-
2021,

€. TUGAS POKOK DAN FUNGSI SERTA STRUKTUR ORGANISASI

Dalam Statuta USU dan Peraturan Majelis Wali Amanat USU No. 16 Tahun 2016 dirumuskan

bahwa Universitas Sumatera Utara berfungsi:

a) mengembangkan kemampuan dan membentuk watak serta peradaban bangsa yang
bermartabat dalam rangka mencerdaskan kehidupan bangsa;

bl mengembangkan sivitas akademika yang Inovatif, responsif, kreatif, terampil, berdaya
saing, dan kooperatif melalul pelaksanaan tridharma;

¢} mengembangkan fimue pengetahuan dan teknologi dengan memperhatikan dan
menerapkan nilal humaniora; dan

d} menyelenggarakan pendidikan tinggi dan meningkatkan kualitas hidup dan lingkungan
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Struktur organisasi USU sendiri telah dirumuskan dalam Peraturan Majelis Wall Amanat LUSU

Mo, 16 Tahum 2016.
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D. PERMASALAHAN UTAMA YANG DIHADAPI ORGANISASI
Beberapa permasalahan yang dihadapl USU dalam rangka mewujudkan target kinerja untuk

tahun anggaran 2018 antara lain;

Bidang Akademik
1, Jumlah program studi dengan akreditasi unggul [A) pada sazt ini sebanyak 63 prodi.

Walaupun kenaikan jumlah program studi terakreditasi unggul cukup signifikan
dibandingkan tahun sebelumnya (2016: 17 program studi, dan 2017: 47 program studi]
akan tetapi capaian tersebut hanya 40% dari seluruh program studi yang dimiliki USU.
Kontrak kinerja PTN-BH menyatakan standar nominal adalah 20% dari seluruh program
studi. Persentase yang rendah untuk program studi dengan akreditasi unggul terutama
terdapat pada program studi pascasarjana (5-2 dan 5-3). Pembinaan yang intensif pada
saat Ini sedang dilakukan melalui sistem penjaminan mutu internal untuk meningkatkan
manajemen mutu pada program studi pascasarjana sehingga dapat meralh akreditasi
unggul.

2, Dalam era revolusi industri keempat dan disruptive technology, keahlian dalam bidang
teknologl informasi menjadi sangat penting bagi seluruh |ulusan USU. Keahlian teknologi
informasi akan meningkatkan kompetensi lulusan sehingga memiliki daya saing yang
lebih tinggi dengan masa tunggu kerja yang lebih rendah. Parumusan keahlian teknalogi
informasi yang harus dimiliki cleh mahasiswa darl program studi selain bidang teknologi
informasi masih periu dikaji. Selaln itu, universitas perlu melakukan pengembangan
infrastruktur di bidang teknologi informasi terutama pada penambahan laboratorium
komputer sebagai tempat pelatihan intensif bagi para civitas akademika USL.

3. Tingglnya tingkat persaingan dunia kerja dan pesatnya kemajuan teknologi @i dunia
industri menuntut perguruan tinggi untuk dapat meningkatkan muty kualitas pendidikan
secara mutakhir. Untuk itu peningkatan relevansi kurikulum dan peningkatan mutu
pengajaran tentu harus didukung dengan sarana-prasarana pembelajaran yang semakin
balk terutams untuk sarana laboratorium. Sarana laboratorium tidak hanys untuk
mendukung proses belajar mengajar, tetapi juga harus dapat mendukung penelitian
mutakhir. Pada saat ini perbaikan sarana prasarana laboratorium terus dilakukan
sembari meningkatkan manajemen laboratorium melalui pengembangan  sistem

informasi  Iaboratorium, Sistem  informasi laboratorium  diarahkan untuk dapat
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mendukung penelitian multidisipilin dan optimalisasi penggunaan sarana laboratorivm
di lingkungan USU.

4. S$aatini rasio antara dosen dan mahasiswa belum mencapai kandisi yang ideal. Pada saat
yang sama, Universitas Sumatera Utara terus barkomitmen untuk meningkatkan Angka
Partisipasi Kasar [APK) dengan melakukan peningkatan daya tampung pada selureh
program studi. Akan tetapi hal ini berakibat pada tingginya Beban Kerja Dosen (BKD),
yang dapat menyebabkan berkurangnya kualitas proses belajar mengajar. Selain itu,
untuk beberapa program studi, BKD masih belum merata. Pada saat ini USU sedang
melakukan integrasi yang menyeluruh antara Sistem Informasi Akademik (SIA) dan
Sistemn Informasi Sumber Daya Manusia {SIM SDM) dengan tujuan untuk pemerataan
BKD tersebut. Sistem Informasi BKD juga akan dikembangkan sehingga perencanaan
terhadap tugas mengajar, tugas meneliti dan tugas mengabdi pada masyarakat dapal
dilakukan dengan lebih baik pada setizp prodi dengan mengacu pada keahlian utama

dari setiap dasen.

Bida iswazn dan Kealumnian

1. Pengurusan administrasi pengifiman mahasiswa untuk berkompetisi diluar negeri tidak
mudah, Solusl yang akan dijalankan adalah dengan memfasilitasi secara khusus
pengurusan dokumen Surat Perizinan Perjalanan Dinas Luar Megeri (SPPDLN) para
mahasiswa dan dasen pembimbing ketika akan mengikuti kompetisi diluar negeri.

2. Pada beberapa kompetisi yang menjadi agenda nasional Kemenristekdikii perolehan
prestasi mahasiswa USU belum optimum, Untuk itu Biro Kemahasiswaan dan
Kezlumnian akan menugaskan dosen dan mazhasiswa yang berpengalaman untuk
melakukan pendampingan kepada tim dan perorangan yang menglkutl kompetisi
tersebut.

3. Pencatatan prestasl para mahasiswa belum maksimal. Diperlukan aplikasi yang dapat
digunakan oleh Kasubbag Kemahasiswaan di setiap fakultas untuk dapat merekambkan
prestasi para mahasiswa secara online dan sesegera mungkin beserta bukti

pendukungnya.
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Bidang Keuangan

1. Tren belanja pada akhir tahun anggaran cenderung lebih besar dari bulan-bulan awal
anggaran, terutama untuk belanja pengadaan barang dan jasa. Kondisl ini mengakibatkan
permintaan dana diakhir tahun sangat tinggl dan mencerminkan perencanaan belanja
satuan kerja belum efektif.

2. Belum rampungnya Sistern Informasi Keuangan dan Aset yang Terintegrasi sehingga
pengelolzan keuangan selama tahun 2018 masih menggunakan sistem informasi yang
hersifat madular. Kondisl ini mengakibatkan beban kerja pengelolaan dan verifikasi data
keuangan menjadi semakin berat dan menggunakan SDM yang cukup baryak. Pada
tahun 2019, Sistem Informasi Keuangan dan Aset yang Terintegrasi diharapkan dapat

mengatasi permasalahan tersebut.

Bidang & r Daya Manusia

1. Masih rendabnya jumlah dosen yang mengusuikan kenaikan pangkat dikarenakan
kelengkapan dokumen kinerja tridharma para dosen belum memenuhi standar yang
ditetapkan,

2, Masih banyak dosen yang belum menyelesaikan studl fanjutnya secara tepat waktu dan
perlu mendapat dorongan secara terus menerus.

3. persentase jumlzh dosen yang berkualifikasi pendidikan doktor masih rendah, walau
sesungguhnya jumlah dosen yang sedang mengikuti pendidikan doktor tersebut (53)
cukup banyak balk di dalam dan di luar negeri.

4. Jumlah tenaga labaran belum sebanding dengan jumiah laboratorium. Hal ini disebabkan
tidak adanya pengangkatan laboran (tenaga kependidikan) yang berstatus PNS dzlam
beberapa tahun belakangan ini. Sementara ity jumlah laboran yang memasuki usia
pensiun dan meninggal dunia terus bertambah setiap tahunnya.

5. Jumlzh tenaga kependidikan yang memiliki sertifikat keahlian masih kurang. Hal ini
dikarenakan terbatasnya kuota pelatihan yang dikefela oleh Kementerian Riset, Teknologi
dan Pendidikan Tinggl.

£. Kebijakan pemerintah yang membatasi jumiah formasi PNS baik dosen maupun Tenaga
Kependidikan mengakibatkan menurunnya jumlah dosen dan Tenaga Kependidikan PNS
dari tahun ke tahun.
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Bidang Penelit P ian Kepada Masyarakat

L. Jumlah pzneliti par fakultas belum proporsional jika dibanding kan dengan jumlah dosen
dan belum terbentuknya kelompok peneliti per bidang penelitian, sehingga kinerja
hilirisasi penelitian USU masih bergantung pada sekelompok dosen saja di setiap
fakultas.

2, Masih lemahnya koordinasi dan sinkronisasi serta pengembangan kerjasama penelitian
nasional dan Internasional pada tingkat fakultas terutama pada program pascasarjana.

3. Penelitian yang dilakukan kalangan dosen masih lebih memprioritaskan  untuk
memenuhi standar publikasi dibandingkan dengan kebutuhan aktualisasi pengembangan
ilmu pengetahuan.

4. Administrasi penelitian dan pertanggungjawaban keuangan menjadi beban kerja
tersendiri dan masih memberatkan para peneliti yang idealnya berdasarkan output dan
autcome penelitian.

5. USU rmasih mengalami keterbatasan sarana dan prasarana penelitian khususnya fasilitas

labaratarium penelitian,

Bidang Perancan Pengembangan, da i

1. Dalam upaya pengembangan universitas untuk merintis pengakuan internasional sesual
dengan Renstra USU 2015-2019 dan Kontrak Kinerja USU dengan Kemenristekd kil tahun
2018, terdapat berbagai usulan program kerja pengembangan dan investasi yang belum
dapat diakomodir dalam Rencana Kerja dan Anggaran (RKA] USU TA 2018, Hal ini
disababkan oleh keterbatasan pembiayaan dari pemerintah. 3aat ini USU masih
mengandalkan pembiayaan yang bersumber dari Dana Masyarakat {non-PNEP] dimana
komponen utamanya adalah Blaya Pendidikan berupa Sumbangan Pembinaan
Pendidikan [SPP). Untuk itu USU perlu mengintensifkan sumber pembiayaan lainnya baik
berupa Dana Abadi maupun Dana Kerfasama di dalam dan dari luar negerl [non-
kemenristekdiktl). Upaya lainnya yang dapat dilakukan adzlah dengan mengintensifkan
pengelolaan aset USL dengan membentuk Badan Usaha Penunjang Akademik dan Mon-
Akademik (Usaha LSU) untuk Tahun Anggaran 2019.

2. Beberapa program kerja yang diusulkan satuan kerja di fingkungan USU dan talah
dianggarkan pada REA LUSU 2018 ternyata belum dapat direalisasikan. Hal ini disebabkan
aleh beberapa hal:

|
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a) USU membutuhkan waktu untuk memperbaharui Peraturan Rektor yang
mengatur tentang Pengadaan Barang dan Jasa di lingkungan LSU. Untuk
penerbitannya melalui proses asistensi melalul Focus Group Discussion dengan
LKPP.

b} USU perlu meningkatkan kompetensi SOM-nya dengan mengadakan pelatihan
dan sertifikasi para dosen dan pegawal yang dapat diamanathan untuk mengelola
proses pengadaan barang dan jasa di lingkungan USU (Fakultas, Predl, dilj.

c} Untuk meningkatkan akuntabilitas dan menghindari terjadinya penyimpangan
dalam pengadaan barang dan jasa di lingkungan USU dalam rangka menerapkan
prinsip kehati-hatian maka USU bekerjasama dengan Tim Pengawal Pengamanan
pemerintah dan Pembangunan Daerah (TR4D) Kejaksaan Tinggl Sumatéra Utara,

3. Usulan program kerja, kegiatan dan anggaran satuan kerja di lingkungan USU sangat
dinamis. Hal ini disebabkan satuan kerja merasa perlu mengubah prioritas program
kerjanya untuk mencapai target kinerja satuan kerja. Dengan melakukan pra-
musrenbang tingkat universitas, musrenbang tingkat satuan kerja dan musrenbang
tingkat universitas maka diupayakan agar satuan kerja di lingkungan USU dapat
melakukan perencanaan program kerja, kegiatan dan anggaran yang lebih baik lagl
setiap tahunrya,

4. Pada tahun anggaran 2018, USU masih menggunakan sistem informasl perencanaan,
sistem informasi keuangan dan sistem informasi lainnya di bidang keuangan,
pengelolzan aset dan pelaporan akuntansi yang belurn terintegrasi (modular}. Dengan
demikian selurub proses pengelalaan keuangan yang dilakukan mulsi dari perencanaan
hingga pelaporannya membutubkan waktu yang signifikan, memeriukan jumlah DM
vang banyak dan proses verifikasi yang berulang kali untuk menghindari ketidakakuratan
pengelolaan kevangan. Walau proses pengelelaan keuangan yang dilakukan selama ini
menggunakan sistem informasi yang modular namun USU tetap mampu menjaga
transparansi dan akuntabilitasnya. Namun demikian USU tetap mengembangkan sistem
informasi keuangan, pengelolaan aset dan pelaporan keuangan yang terinteégrasi untuk
mengefisienkan proses pengelolaan keuangan di lingkungan USL. Dengan demikian
transparansi dan akuntabilitas keuvangan USU dapat terus ditingkatkan. Sistem informasi
keuangan terintegrasi tersebut telah diuji coba pada 17-19 November 2018 dan telah

mulai diimplementasikan untuk tahun anggaran 2019,
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5. Dalam meningkatkan proses pengelofzan kegiatan akademik dan nor-akademik di
lingkungan USL, maks unilversitas harus mengandalkan perangkat dan jaringan
komputer, konektivitas internet dan sistem informasi serta pera ngkat lunak yang
mumpuni. Saat inl USU memiliki bardwidth internet 1 Gbps. Perluasan jaringan fiber
optic bertambah menjadi 19.043 m. Perluasan pelayanan jaringan nirkabel sejumizh 115
titik baru dan penambahan 140 unit access point untuk mencakup seduruh kampus.
Pengembangan sistemn Informasi yang sudah tersedia di LU meliputi sistem informasl
manajemen angka kredit dosen, sistem informasi SDM, e-learning, sistem informasi
keuangan, sistem informasi manajemen aset, sistern informasl manajemen penelitian,
sistemn  informasi  manajemen pengabdian, sistem informasi  akademik dan
pengembangan pengumuman dan Informasi  civitas berbasis mobile.  Namun
penambahan kapasitas bandwidth internet sebesar 0.5 Gbps masih diperlukan agar
kualitas konektivitas internet menjadi lebih baik.

6. Untuk mengembangkan dan meningkatkan keamanan dan back-up data di lingkungan
UsU darl waktu ke waktu, diperlukan internet security yang handal. Pregram tersebut
akan dilaksanakan pada tahun 2019. Untuk pembuatan, pengembangan dan integrasi
sistem informasi manajemen sebagai pendukung kinerja akademik dan administrasi di

USU. maka diperlukan penambahan jumlah programmer. Untuk pemasangan,

pemeliharaan dan perbaikan jaringan di seluruh USU diperiukan penambahan staf
jaringan. Dengan demikian diperlukan penambahan sumber daya manusia yang

berkeahlian teknologi infermasi untuk semua satuan kerja dilingkungan LUSU.

Bidang Pengelolaan Aset dan Usaha
1. Pada tahun 2018 USU masih menggunakan Aplikasi SIMAK BMN untuk pencatztan dan

pelaporan Aset (Barang Milik Universitas). Aplikasi SIMAK BMN ini belum menampung
kebutuhan manajemen informasi untuk barang milik USU maupun barang persediaan
dan belum terkoneksi secara onling sesual kebutuhan organisasi Universitas Sumatera
Utara. Sistern Informasi Aset yang terintegrasi dengan sistemn informasi perencanaan,
keuangan dan akuntansi sedang dibangun oleh Pusat Sistem Informasi USU dan
diharapkan selesai pada tahun 2019, Sistem informasi tersebut akan memudahkan dan
mempercepat  pelaksanaan pelaporan  inventarisasi aset dalam  mendukung

penyusunan Laporan Kewangan Universitas Sumatera Utara setiap tahunnya.

] | A IP LIS 2018
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3, Universitas Sumatera Utara masih terus berupaya untuk menertibkan penghunian
Rumzh Dinas di lingkungan USU. Dikarapkan pada tahun 2019 permasalzhan ini dapat
disalesaikan dengan baik,

3. Jumilah aset Universitas dengan kondisi rusak berat setiap tahunnya terus bertambah
dan diperkirzkan gudang penyimpanan aset tidak akan mampu menampung aset rusak
tersebut. Dengan demikian perlu segera dilakukan tindakan penghapusan atas aset
rusak berat. Pada tahum 2019 Biro Pengelolaan Aset dan Usaha USU akan
menginventaris teluruh aset kondisi rusak berat untuk selanjutnya diusulkan
persetujuan penghapusan ke Majelis Wali Amanat UsU.

4. Untuk lebih memudahkan pengelolaan aset universitas diperlukan harmonisasi atau
peninjauan kembali Peraturan Rektor tentang pengelolaan aset di lingkungan
Universitas Sumatera Utara yvang pernah diterbitkan pada tahun 2017, Hal ini perlu
dilakukan mengingat peraturan yang ada saat ini merupakan produk peraturan
universitas masa transisi pasca penetapan saldo kekayaan awal Universitas Sumatera
Utara sebagal Perguruan Tinggi Negeri Badan Hukum {PTN-BH). Dengan demikian perlu

dilakukan penyesuaian terhadap kebutuhan pengelolaan aset USU sebagai PTN-BH.

Bidang Hukum, Tata Usaha, A umas, Protokoler i

1. Komposisi bidang llmu personalia Kantor Hukum belum seimbang dengan kebutuhan
akan pendapat hukum terkait pembahasan draft Peraturan Rekbor yang dibutuhkan
USW. Juga diperlukan tambahan pegawai administrasi yang secara khusus menangani
kebutuhan administrasi kesekretariatan di Kantor Hukum USU,

2. Pencatatan dan monitoring aliran surat dan dokumen telah berdangsung secara onling
namun pendistribusiannya masih secara konvensional sehingga surat yang bersifat
segera/penting dapat terlambat sampal ke tujuan. Dengan demikian perlu dibangun
sistem persuratan berbasis elektronik dan menugaskan SDM yang kompeten untuk
menjadi operator pelaksana.

3. Berdasarkan hasil menitoring dan evaluasl {monav) tata persuratan di lingkungan UsU,
masih ada satuan kerja (satker] yang belum sepenuhnya mengikuti panduan
pengelolaan tata natkah dinas, seperti penggunaan kop surat, nomenklatur, format
surat, dan lain-lain, Perlu dilakukan sosialisasi hasil monev ke masing-masing satker di

lingkungan USL terkait tata naskah dinas tersebut,

|
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4. Arsip yg dikiimkan oleh beberapa satuan kerja ke Kantor Arsip USU tidak dipilah
{dikelompokkan] dan tidak mengikuti nomor klasifikasi yang sudah ditetapkan pada
Perzturan Rektor Nomar 49 Tahun 2017 tentang Klasifikasi Arsip Universitas Sumatera
Utara.

5. Dalam penanganan updote berita di website sering terlambat dikarenakan petugas
untuk pembuatan berita terbatas dan harus berkoordinasi dengan petugas website yang
berada di Pusat Sistem Informast (PS). Sebagai akibatnya pembuatan berita di

lingkungan USU belum dapat dizkomodasi sepenuhnya.
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BAB i
PERENCANAAN KINERJA

A. RENCANA STRATEGIS

niversitas Sumatera Utara (USU) sejak 28 Februari 2014 telah berubah status dari
PT-BHMN menjadi Perguruan Tinggl Megeri Badan Hukurm (PTN-BH). Dengan
terbitnya PP Nomor 16 Tahun 2014, maka status ini memberikan keleluasaan
kepada USU untuk merancang program kerja dan kegiatan dalam menghadapi tantangan
yang semakin kompetitif. USU juga diberikan otonomi yang lebih luas untuk merespons
perubahan global yang sangat cepat, Oleh karena itu, USU telah memiliki Rencana Strategl
2015 — 2019 yang disusun melalui prinsip-prinsip partisipatif dengan mefibatkan semua
pemangku kepentingan yaitu Majelis Wali Amanat [MWA), Rektorat, Senat Akademik (54,
Dewan Guru Besar [DGB), Dekanat, Dosen, Pegawal, Mahasiswa, Alumnl, Pemerintan, dan

Industri. Dokumen tersebut memuat Desain USU untuk Tahun 2015-2019.

DESAIN USU 2015-2019
Visi, Misi, Tujuan dan Tata Nilai
Peraturan Pemerintah RI Mo. 16 Tahun 2014 tanggal 28 Februari 2014 tentang Statuta USU

menetzpkan:

Visl:
Menjadi Pergurvan Tinggl Yang Memiliki Keunggulan Akademik Sebagai Barometer

Kemajuan llmu Pengetahuan Yang Mampu Bersalng Dalam Tataran Dunia Global.

nisi:

Utk merealisasikan visi diatas, maka misi yang akan diemban oleh USU adalah sebagai
berikut
{1} Menyelenggarakan pendidikan tinggi berbasis otonomi yang menjadi wadah Dagl

pengembangan Karakter dan profesicnalisme sumber daya manusia yang didasarkan
pada pemberdayaan yang mengandung semangat demokratisasi pendidikan yang

mengakul kemajemukan dengan orientasi pendidikan yang menekankan pada aspek
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pencarian alternatif penyelesaian masalah aktual berla ndaskan kajian ilmiah, moral dan
hati nurani;

{2} Menghasilkan lulusan yang menjadi pelaku perubahan sebagai kekuatan modernisasi
dalam kehidupan masyarakat luas yang memiliki kompetensi keilmuan, relevansi dan
daya saing yang kuat serta berperilaku kecendekiawanan yang beretika; dan

(3) Melaksanakan, mengembangkan dan meningkatkan pendidikan, budaya panelitian dan
program pengabdian Pada masyarakat dalam rangka peninghkatan kualitas akademik
dengan mengembangkan mu yang ungsul, yang bermanfaat bagi perubahan

kehidupan masyarakat luas yang lebih baik.

Tujuan:

Sebagai penjabaran misi USU, maka dirumuskan tujuan yang akan diwujudkan oleh USU

sebagai berikut:

(1) Menghasilkan lulusan yang berkualitas yang mampu mengembangkan ilmu
pengetahuan, teknologi, humaniara dan senl berdasarkan moral agama, serta mampu
bersaing di tingkat nasional dan internasional;

2] Menghasilkan penelitian inovatif yang mendorang pengembangan iimu pengetahuan,
teknologl, humaniora dan seni dalam lingkup nasional dan internasicnal;

(3} Menghasilkan pengabdian pada masyarakat berbasis penalaran dan karya penelitian
yang bermanfzat dalam memajukan kesejshteraan umum dan mencerdaskan
kehidupan bangsa dan pemberdayaan masyarakat secara inovatif agar masyarakat
mampu menyelesaikan masalah secara mandiri dan berkelanjutan;

(4] Mewujudkan kemandirian yang adaftif, kreatif dan pre-aktif terhadap tuntutan
masyarakat dan tantangan pembangunan, balk secara nasional dan internasional;

(5] Meningkatkan kualitas manajemen pembelajaran secara berkesinambungzn untuk
mencapal keunggulan dalam persaingan dan kerja sama nasianal dan internasional;

(6] Menjadi kekuatan moral dan intelektual dalam membangun masyarzkat madani
Indocnesia, dan

{7} Mengembangkan potensi mahasiswa agar menjadi manusiz yang beriman dan
bertakwa kepada Tuhan Yang Maha Esa serta berahklzak mulia, sehat, berilmu, cakap,

kreatif, mandiri, termapil, kompeten dan berbudaya untuk kepentingan bangsa.

LAKIP USU 2018 m



Universitas Sumatera Utara I

8

Tata Nilai:

Visi, misi dan tujuan USU tersabut didukung oleh tata nilai utama BINTANG yang menjadi

pedoman berperilaku bagi seluruh akademika dan tenaga kependidikan, yaitu:

(1) Bertagwa kepada Tuhan Yang Maha Esa dalam bingkai kebhinnekaan
Insan LUSU taat kepada Tuhan Yang Maha Esa, semantiasa bermehon kepada-Nya untuk
segala upaya meraih keberhasilan, disertal semangat kebersamaan dan toleransi antar
pemeluk agama yang berbeda-beda.

12} Inovatif yang beritegritas
Insan USU menyadari bahwa untuk menjadi universitas ternama, bereputasi dan
memperoleh pengakuan internasional diperlukan inovasi di berbagai bidang dengan
tetap berpedoman pada kaidah etika keilmuan dan profesionalisme.

(3) Tangguh dan arif
Insan USL pantang menyerah dan tidak mudah putus asa dalam memperjuangkan cita-

cita dengan tetap bersikap arif.

Desain USU 2015-2019 bahwa USU menfadl universitas nasional terkemuka dengan
akreditasi nasicnal tertinggi dan merintis pengakuan internasional dititikberatkan pada
3 (tiga) pilar Tridharma Perguruan Tinggi yaitu:
(1) Pilar Pendidikan dan Pengajaran

a. Kurikulum sesuai standar KENI dengan pendekatan lintas disiplin

b. Atmesfir akademik yang kondusif

c. Candikiawan BINTAMNG

d. Alumni berdaya saing tinggl
{2] Pilar Penelitian

2. Peta jzlan penelitian berbasis TALENTA

b. Budaya meneliti terinternalisasi

¢. Bahan ajar berbasis hasil penelitian

d. Kerjasama penelitian yvang bermartabat

e, Perguruan Tinggi mandir
(3) Pilar Pepgabdian Pada Masyarakat

a. Petz jalan pengabdian pada masyarakat berbasis TALENTA

b, Empati dan budaya pengabdian pada masyarakat

Smes e~ IR 5|
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c. Kolaborasl Akademisi, Business, Community and Government [ABCG)

d. Kelembagaan dan pemberdayaan desa mitra, kearifan lokal, seni dan UKM

e, Kelembagaan penanggulangan bencana
Untuk menuju Visi USU tersebut diatas dan mencapai Desain USU 2015 - 2019 maka
dirumuskan beberapa strategi pengembangan, program kerja dan kebijakan USU untuk
2015 - 2018,

Strategi Pengembangan, Program Kerja dan Kebijakan USU 2015-2019

Strategi Pengembangan:

Strategi pengembangan merupakan butir-butir tentang strategi USU mencapal tujuan yang
melekat pada Desaln USU 2015-2019. Berdasarkan analisis situasi dan Desain USU 2015 -
2019 diterapkan 9 (sembilan] strategi pengembangan yang terdiri atas:

(1] Menguatkan visl dan komitmen;

{2} Memperiahankan dan meningkatkan nama besar USU (brand image);

[3) Meningkatkan incvasl dan kreatifitas;

(4) Mengoptimalkan sistem informasi;

[5) Mengoptimalkan dana kerja sama;

(6] Menyempurnakan sarana dan prasarana;

(7] Menciptakan suasana akademik yang kondusif;

(8] Menyempurnakan sistem pengelolaan kevangan;

(8] wMengoptimalkan kinerja aset dan DM,

Program Kerja:

Program keria merupakan uraian tentang apa yang dilakukan untuk mencapai tujuan Desain
USL 2015-2019. Kesembilan strategi pengembangan tersebut diatas dijabarkan dalam dua
belas program kerja yang terdiri atas:

(1) Membangun komitmen sivitas akademika dan tenaga kependidikan USLE;

(2) Menyempurnakan tata pamang dan sistem pen@minan mutu;

(3] Menghasilkan cendikiawan dengan tata nilai utama BINTANG;

[4) MMempersizpkan SDM USU yvang bermutu;

(5] Memparslapkan sistem pembelajaran yang unggul;

() Membentuk atmesfar pendidikan yang nyaman melalui rumah akademik;
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(70 Menyempurnakan sistemn tata kelola keuangan, sarana dan prasarana;

(B) Melengkapi dan memberdayakan sistem infarmasi dan digitalisasi;

(9) Menumbuhkan budaya meneliti, menulis dan pemerolehan Hak atas Kekayaan
Intelektual {Haki);

(10) Menumbuhkan budaya empatl dan pengabdian pada masyarakat;

{11) Mengembangkan keunggulan berbasis TALENTA;

{12) Membangun pengakuan dan reputasi.

Kebijakan Pengembangan:

Kebijakan umum pengembangan Universitas Sumatera Utara 2015-2013 adalah sebagai

berikut:

a. Pemangku kepentingan memberikan teladan dan dukungan penuh serta berpartisipasl
secara optimal untuk mewujudkan visi dan melaksanakan misi USU dengan
menagakkan peraturan secara konsistan;

b. Melaksanakan good university governance dan menjalankan SOF;

£, Revitalisasi sistem pelayanan mahasiswa dan alumni;

d. Melakukan revitalisasi dan kaderisasi SDM;

e, Malakukan revitalisasi kurikulum agar memenuhl standar akreditasi tertinggi sesuai
dengan standar nasional dan internasional;

f.  Menciptakan kampus dengan suasana seperti rumah kedua bagi sivitas akademika dan
tenaga kependidikan;

g Melakukan penggalangan dana, memberdayakan asset sebagal sumber pembiayaan
dan menyempurnakan sistem tata kelola keuangan;

h. Merevitatisasi Manajemen Sistem Informasi;

i, Meningkatkan jumlah publikasi di jurnal nasional teakreditasi dan jurnal Internasional
bareputasi, Hakl dan atau paten;

| Berperan aktif dalam menumbubkan budaya empati dan pengabdian kepada
masyarakat;

k. Menumbuhkan embrio keunggulan akademik vang akan dijadikan barometer kemajuan
ilmu pengetahuan untuk membawa universitas mampu bersaing di tataran global;

I,  Menjadikan USU sebagal universitas vang mendapat pengakuan dan reputasi nasional

clan Internasional,
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USU membuat Perjanjian Kinerja dengan Kementerian Ristekdiktl didasarkan atas komitman

yvang merepresentasikan tekad dan janji untuk mencapai kinerja yang jelas dan terukur

sesual Renstra USU dan Kementerian Ristekdikti dalam rentang waktu satu tahun dengan

mempertimbangkan sumber daya yang dikelola,

Tujuan khusus Perjanjian Kinerja antara lain adalah untuk:

1} Meningkatkan akuntabilitas, transparansl, dan kinerja aparatur;

2) Sebagal wujud nyata komitmen antara penerima amanah dengan pemberi amanah;

3] Sebagai dasar penilaian keberhasilan/kegagalan pencapaian tujuan dan sasaran organisasi;

4) Menciptakan tolok ukur kinerja sebagai dasar evaluasi kinerja aparatur; dan

5] Sebagai dasar pemberian reward atau penghargaan dan sanksi.

USU telah membuat Perjanjian Kinerja untuk Tahun 2018 sebagai tolok ukur evaluasi

akuntabllitas kinerja pada akhir tahun 2018. Secara ringkas, gambaran keterkaitan sasaran

pengembangan, indikator kinerja, target kinerja dan anggaran UsU pada Tahun Anggaran

2018 adalah sehagal berikut:

Menlngkatnya
kinerja dan

| akuntabilitas

| keuangan negara

| Terwu|udnya tata
kekola yang serta
kualitas layanan
yang baik

Tabel 4. Perjanjian Kinerja UsU Tahun 2013

Jumiah Kazus Hukum Berat terhadap Penyimpangan
vang Bersifat Material

i Kasus

"Opini Penilaian Laporan Kevangan oleh Akuntan

Putlik

WTP Cipinl

e

Parsentase Uﬁelmpuﬁ Terendah [Kelompak |,

Kelompok 1, dan Bidikmisi]

20%

———

Meningkatnya
kualitas
pembelajaran dan
kemahasiswaan

Jumlzh Mahasiswa yang Teregistras|

51.000 Mahasiswa

Profesi

Jumilah mahasiswa yang berwirausaha 570 Miahasiswa
‘Persentase Lulusan Bersertifikat Kempetensi dan 60k
Persentase Prod| Terakreditasi Unggul [A) 80%
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Jumlzh Mahasiswa Peraih Medali Emas Tingkal 80 Mahasiswa
Mascional dan internasional a. Tingkat Maslonzl b,
Tingkat Intarnasional
Persentase Lulusan Perguruan Tinggl yang Langsung 203
Bekerja
| |
jurniah Frodi Terakreditasi Internasional 2 Program Studi
[ Meningkatnya Perzentase Dosen Berkualifilkasi 53 317.30%
relevansl, kualitas
5 | i 450
o B Jumilah 50M vang Meningkat Karirnya rang
[ sumberdaya Jumilah SDM yvang Meningkat Eompetensinya 625 Chrang
| Persentzse Penggunaan Dana APBN untuk Sarpras 1.24%
PTH & Persentase Penggunaan Dana APBN Lntuk
Pembangunan, Renovasi Gedung b Persentase
Penggunaan Dana APBN Untuk Pengadaan Paralatan
Persantase Penggunaan Dana Selain APBN untuk | 25.59%
Sarpras PTM a, Persentase Penggunaan Dana Selain
APEM LUntuk Renovasi b, Persentase Pénggunaan
| Dana Selain APBN Untuk Perawatan Gedung c
I Persentase Penggunaan Dana Selain APBN Untuk
[ Pembangunan Gedung Baru o, Parsentase
[ Penggunaan Dana Selain APEN Untuk Pengadaan
[ Peralatan _J
Meningkatnya Jumizh Publikasi Internasional 1.000 Jurnal/Jugul
’E"’-‘;‘S;-'f' 'Ijt:" igep | Jumiah Kekayaan Intelektual yang Didaftarkan 100 Judul
ra LIMIEES Mse .
Ean pengembangan Jurrilah Prototipe Penelitian dan Pengembangan 10 Produk
iResearch and Developrment/R & D]
lumlah Prototipe Industri 4 Produk
Jumlah Jurnal Bereputasi Terindeks Global 1 Jurnal
Jumnlah Sitasi Karya limiah 4,000 Karya imiah
Parsentasa Penggunaan Dana Masyarakat untuk 25%
| Penefitian
Jumiah Penelitian yang Dimanfaatkan Masyarakat 300 Jurnal
Persentase Dosen Mendaftar di Samt and Teknology 100
| Indeks (SINTA]
Meningkatmnya Peringkat di (5 University Ranking <300
kualitas - L — -
kelenbagasn Akreditasi Institusi Perguruan Tinggi A Mitai
Jumilah Taman Sains dan Teknelogh vang bature 1 Unit Kerja
Jumlah Pusat Unggulan Iptek B Unit Kerja
Menguatnya Jumilah Produk inovasi - Produk Hasll Litbang yang | 4 Produk
kapasitas Inovast Telah Diproduksi dan Dimanfaatkan Pengguna |
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Jumlah Perusahaan Pemula Berbasis Teknotlogl (PPBT) 0 Produk

Kegiatan rutin dan pengembangan USU disusun berdasarkan strategi pengembangan dan
program kerja yang telsh ditetapkan dalam Renstra USU 2015 - 2019 untuk memenuhi
Kontrak Kinerja vang telah ditetapkan seperti tercantum dalam tabel di atas. Dleh karena
itu, program kerja dan kegiatan USU yang berpilarkan tridharma perguruan tinggi telah
dilaksanakan dengan baik sebagalmana akan disampaikan pada bab berikut.
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BAB Il
AKUNTABILITAS KINERJA

engukuran kinerja USU tahun 2018 dalam rangka mewujudkan akuniabilitas
dilakukan terhadap output pelaksanaan program kerja, kegiztzn dan realisasi
anggaran USLU, Secara umurm program kerja dan kegiatan tersebut dijabarkan dalam
dokumen Rencana Kerja dan Anggaran (RKA) USU 2018 yang telah disahkan Mapetiz Wali
Amanat UsU, Sesuai dengan dokumen RKA USU 2018 dan perubahannya untuk tahun 2018,
target pendapatan untuk membiayai rencana kegiatan dan anggaran USU bersumber dari
APEN, Mon PMNEP, BPPTM dan BOPTN adalah sebesar Rp. 978.428.753.873,- Untuk
membiayai seleruh program kerja dan kegiatannya pada Tahun 2018, USU juga

mengalokasikan sumber pembiayaan dari saldo kas USU sebesar Rp. 144.655.349.121,-.

Terhadap sumber pembizyaan vang ditargetkan tersebut, terealisasi pe ndapatan USU
sehesar Rp. 983.950.709.986,-. Dari realisasi pendapatan tersebut USU mengelola dana
BPETM sebesar Rp. 114.870.773.847 - Selain itu Universitas Sumatera Utara mendapatkan dana
BOPTN dari Kemenristekdikti sebesar Rp. 21.377.000,000,-, Realisasi belanja USU untuk tabun
2018 adalah sebesar Rp. 1.035.696.342.483,- yang terdiri dari Ruplah Murni/APBN untuk
belanja gaji dan tunjangan PNS sebesar Rp 244.867.526.404,-, belanja bersumber dari dana
Maon PNBP sebesar Rp. 654.581.042.232-, belanja bersumber dana BPPTN sebesar
Rp. 114.870,773.847 ~. dan sumber dana BOPTN sebesar Rp. 21.377.000.000.-, Rezlisasi belanja
inl dilzkukan untuk mewujudkan tujuh sasaran strategis sesual dengan Kontrak Kinerja USU
dengan Kemenristekdiktl tahun 2018 dan sembilan strategi pengembangan sesual Renstra

LSk 2015 - 2019,

A. CAPAIAN KINERJA ORGANISASI

Untuk tzhun angearan 2018, Universitas Sumatera Utara telah melaksanakan amanat
Tridharma Pergurusn Tinggi sebagaimana yang telah ditetapkan dalam Rencana Strategis
S Takiun 2015 - 2019 dan Kontrak Kinerja USU tahun 2018, Capaian Kontrak Kinerfa USU
tahun 2018 sesuai dengan penetapan kinerja yvang dibuat oleh Kementerian Riset, Teknologi

dan Pendidikan Tinggi seperti terlihat pada tabel berikut inl:
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Tabel 5. Capalan Kinerja USU Tahun 2018
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Meningkatnya kinerja | Jumizh Kasus Hukum Berat 0 Kasus o 100
dan akuntabilitas terhadap Penyimpangan yang
keuangan negara | Bersifat Material
Terwujudnya tata | Dpinl Penllzian Laporan Keuangan | WTP Opini - o*
kelola yang serta oleh Akuntan Publik
ﬁ:lm 1ayanan Yane | g reentase UKT Kelompok 0% 21.41% 107
. Terendah (Kelompok |, Kelompok
I, dan Bidilmisi} _ _
Meningkatnys Jurmlah Mahasizwa yang 51.000 49,252 0657
kualitas Teregistrasi Mahagiswa
permbelajaran dan Jumiah mahasiswa yang 570 643 113.68
kemahasiswaan berwirausaha Mahaslswa
Persentase Lulusan Bersertifikat Bl 75,22% 125.37
Kompetenst dan Profesi
" Percentase Prod| Terakreditasi 80% 40.38% 5048
| Unggul (A}
Jurnlah Mahasiswa Peraih Medali 20 75 93,75
Emas Tingkat Masicnal dan Mahasswe
Imtermasional a. Tingkst Nasional
b. Tingkat Internasional
Persantase Lulusan Perguran 0%, qd 54H, 22268
Tinggi yang Langsung Bekerja |
jumiah Prodi Terakreditasi 2 Program i 10c
| Internasionzl Studi
rdeningkatnye Persentase Dosen Berkualifikasi 53 A7.30% 36.35% 02.55
;:IEEJT.:} il:l:mﬂﬁ jr.:.i@?z;snm yang Meningkat 45 Orang 8 17.78
rir
sumberdays | Jumlah SDM yang Meningkat 25 Orang 2.244 359.04
Kempetensinya i
Persentase Penggunaan Dana L.24% G.04% A487.43
APBM untuk Sarpras PTH a.
Persentase Penggunaan Dana
APEM Untuk Pembangunan/
Renovasi Gedung b, Persentase
Pengzunaan Dana APEN Untuk
_Pengadaan Peralatan
Parsentase Penggunaan Dana 25, 555 12.10% 47.249

Selain APEM untuk Sarpras PTH a.
Persantase Penggunaan Dana
Selain APEMN Untuk Renovasi b,
Persantase Penggunaan Dana
Sefain APEN Untuk Perawatan
Gedung .. Persentase Penggunaan
Dana Selain APBN Untuk
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Pembangunan Gedung Baru d.
Persentzse Pengzunaan Dana
| Selain APBN Untuk Pengadaan
I Peralatan ~
Maningkatnya Jumlah Publikasi Internasional 1000 1701 170.1
relevansi dan Jurnalfludul
produktivitas riset Jumiah Kekayaan intelektual yang 100 fudul 168 168
dan pengembangan | Didaftarkan
Jumiah Prototipe Penelitian dan 10 Produk 0 300
Pengembangan {Research and
Development/R & D] ,
Jumizh Prototipe Industri 4 Produk &0
lumiah Jurnal Bereputasi 1lumal | o
Terindeks Glabal .
Jumilah 5itast Karya limiah 4.000 Karya 3.928 532
fimizh
| Persentase Penggunaan Dana 5% 21.50% 35,36
Masyarakat untuk Penelitian
Iumlah Penglitian yang 300 Jurnal 3i3 104.33
Dimanfaatkan Masyarakat —|
Persentase Dosen Mendaftar di 1003 &0.62% B0.62
saint and Teknology Indeks
(SINTA)
Meningkatnya Peringhat di Q5 University Ranking <G00 0
hualitas kelembagaan el Institusi Perguruan A A 100
Tinggt
Jumlah Taman Sains dan Teknologi | 1 Unit Kerja o o
_Egi@ature
| Jumiah Pusat Unggulan Iptek & Unit Karja e 150
Menguatnya Jumiah Produk Inovasi - Produk 4 Produk 16 d00
kapasktas inovasi HasH Lithang yvang Tekah
Diprodukst dan Dimanfaztkan
| | Pengguna B
| Jumlah Perusahaan Pemula 0 Produk 4 -
Berbasis Teknologi (PPET)

¥oads saat penyusuenan lagoran kineria inl, laporan kewangan USU urtuk TA 2018 masih dalam proses sudit
pleh Kantar Akunten Publik,

Penjelasan atas capaian kinerfa diuraikan sebagai berikut:

1) Jumlah kasiss hukum berat terhadap penyimpangan yang bersifat matenal.

sasaran
Strategis

Meningkatnya Kinerja dan
Akuntabilitas Kevangan Negara

Standar
Masional | Kinerja

Target

(jika ada) | 2018

Capaian
Kinerja
2018

Capaian
Kinerja
017
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i_lr'iai'katur' Jumlah Kasus Hul':un;._Berar. 0 0 o | 0 _‘
| Kinerja terhadap Penyimpangan yang
| Bersifat Material | |

Pengertian Kasus hukum berat sebagaimana yang tertera dalam dokumen Kontrak Kinerja |
UsU dengan Kemenristakdiktl adalah kasus hukum pidana dengan ancaman hukuman diatas
atau sama dengan 5 tahun kurungan, dan kasus korupsi, penggelapan, penyalahgunaan

wewenang. Pada tahun anggaran 2018 tidak ditemukan adanya kasus hukum berat di USU

sama sepertl pada tahun-tahun sebelumnya. Adapun keberhasilan pancapaian realisasi

kontrak kinerja ini karena terlaksananya pengelolaan keuangan yang transparan dan

akuntabel. Pengawasan terhadap pengelolaan keuangan dilakukan oleh Auditor Internal LSU
(Unit Audit Internal] dan Auditor internal Kementerian (Inspektorat lenderal
Kemenristekdikei], Audit eksternal juga dilakukan oleh Badan Pemeriksa Keuangan (BPK) dan

Kantor Akuntan Publik [KAF).

2] Opini penllaian laporan keuangan oleh akuntan publik.

Sasaran Terwujudmya Tata Kelala Serta Standar | Target | Capaian | Capaian
Etrategis Kualitas Layanan yang Balk Masional | Kinarja | Kinerja Kinerja
{Jika ada) | 2018 2018 2017
Indikator Opini Penilaian Laporan Kauangan WTR WTP - WTP
| Kinerja oleh Akuntan Publik

Opinl penilaian Laporan Keuangan oleh Kantor Akuntan Publik (KAP) merupakan pernyataan
profesional dari pemeriksa Independen mengenai kewajaran informasi keuangan yang
I disajikzn dalam laporan keuangan yang didasarkan pada empat kriteria yakni:

a. Kesesuaian dengan Standar Akuntansi Keuangan (SAK];

| b, Kecukupan pengunghapan (adequate disclosures);

b. Kepatuhan terhadap peraturan perundang-undangan;

¢, Efektivitas sistemn pengendalian intern.

Target opini hasil audit atas Laporan Keuangan USU sebagaimana tercantum dalam Raontrak
| Kinerja tahun 2018 adalah Wajar Tanpa Pengecualian (WTP). 5ast Laporan Kinerja ini
| disssun, Laporan Keuangan USU tahun anggaran 2018 masih dalam preses audit yang
. diperkirakan akan selesai pada bulan Maret 2019, KAP yang telzh ditunjuk oleh MWA untuk

| melaksanakan Audit Laporan Keuangan USU TA 2018 adalah Wisnu Karsono Soewita dan
Rekan. Sajak Tahun 2012 sampai dengan Tahun 2017 Laporan Keuangan USU mempercleh

| Opini WTP. Sesuai dengan ketentuan dalam Standar Nasional untuk PTN-BH, maka USU telah
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memanuhl standar nasional untuk kinerja pengelolaan keuangannya. Keberhasilan ini |
tercapai disebabkan Laporan Keusngan USU telah sesuai dengan Standar Akuntansi |
Keuangzan (SAK), didukung dengan kecukupan pengungkapan (adequate disclasures}, dan
kepatuhan terhadap peraturan perundang-undangan dengan didukung cleh 50M yang

kompeten di bidang keuangan. Pengendalian dan pengawasan secara ketal atas pelaksanaan

anggaran agar tidak terjadl penyalahgunaan wewenang juga telah dilaksanakan oleh Bira

| Keuangan dan Unit Audit Internal bekerjasama dengan Biro Sistem Informasi, Perencanaan

| dan Pengembangan USU. Selain itu pengawasan terhadap pelaksanaan anggaran dilakukan |
oleh Auditor internal Kementerian (Inspektorat Jenderal Kemenristekdikti). Audit eksternal |

| juga dilakukan cleh Badan Pemeriksa Keuangan (BPK) dan Kantor Akuntan Publik (KAP),

3) Persentase UKT Kelompok Tarendah (Kelompok |, Kelompok I, dan Bidikmisi)

] | Standar | Target | Capaian | Capaian
‘ g’:::t':;s | E:T::::f::::;ﬁ-::;g;ﬁm Masional | Kinerja | Kinerja Kinerja
| [ [jika ada) | 2018 2018 2017
| Indikator Persentase UKT Kelompak 20% 20r% 11 4% 21,7%
Kinerja Terendah (Kelompok |, Kelompak
11, dar Bidikmisi]

Sesual dengan Peraturan Menterl Pendidikan dan Kebudayaan RI ‘Nomor 55 tahun 2013
| tentang biaya kuliah tunggal dan uang kuliah tunggal pada perguruan tinggi negeri, pasal 1
: ayat 3 dan ayat 4 menyatakan Uang Kullah Tunggal (UKT) merupakan sebagian biaya kuliah
tunggal yang ditanggung setiap mahasiswa berdasarkan kemampuan ekonominya. Uang
kuliah tunggal tersebut ditetapkan berdasarkan blaya kuliah tunggal dikurangi biaya yang
ditanggung oleh pemerintah. Uang kuliah tunggal dibagi atas beberapa kelompok yang
ditentukan berdasarkan kemampuan ekonomi masyarakat. Berdasarkan data tahun

|
| akademik 2017/2018, jumlah mahasiswa yang memperoleh UKT Kelompok | dan |l serta

Beasiswa Bidik Misi sebanyak 5.245 orang atau 21,4% dari total mahasiswa Diploma dan
|Ser;zr:a sehosar 46.749 orang. Persentase ini memenuhl target UKT terendah vang
:djt-etaplr.an oleh Kemenristekdikti sebesar lebih dari 20% dari total mahasiswa. Fungsi

verifikasi terhadap kemampuan ekonomi orangtua mahasiswa dan data dukung prestasi

mahasiswa menjadi acuan yang dipakai aleh USU untuk menetapkan penerima UKT pada
Kelompok |, Kelompok || dan Bidik Misl. Koordinasi baik antars bidang keuangan, akademik

dan kemahasiswaan menentukan keberhasilan proses verifikasl tersebut. I
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4} Jumizh Mahasiswa yang Teregistrasi

| Sasaran Meningkatnya kualitas Standar | Target Capaian Capalan
Strategis pembelajaran dan Masional | Kinerja Kinerja Kinerja
kemahasiswaan (fika ada] | 2018 2018 2017
Indikator | Jumlah Mahasiswa yang - 51.000 49252 50.809
Kinerja Teregistrast | Mahasiswa Mahasiswa | Mahasiswa

Jumlah mahasiswa yang teregisi:as'r merupakan salah satu indikator yang menggzambarkan

partisipas! USU dalam meningkatkan Angka Partisipasi Kasar (APK) di Indonesia. Indikator ini
memperlihatkan peranan universitas dalam mengembangkan sumber daya manusia baik di
tingkat nasional maupun di tingkat provinsi. Untuk tahun 2018 capaian kinerja ini belum

opptimum. Walau daya tampung mahasiswa baru USU bertambah setiap tahunnya namun

masa kelulusan mahasiswa USU jugs semakin baik. Semakin ketatnya evaluasi akademik |

menyebabkan semakin tingginya jumlah mahasiswa yang lulus tepat waktu. Hal ini terlihat |
dari penururan masa studi yang signifikan untuk seluruh jenjang pendidikan. Selain itu
banyak mahasiswa yang sebelumnya telah melewati masa studi terjadwal lebih dipacu untuk

menyelesaikan perkuliahannya pada tahun 2018,

£) lumlah mahasiswa yang berwirausaha

| Sasaran Meningkatnya kualitas Standar | Target Capaian Capaian
Strategis pembelajaran dan Masional | Kinerja Kinerja Kinerja
kernahasiswaan {lika ada} | 2018 2018 2017
Indikator | Jumlah Mahasiswa yang - 570 548 Se4
Kinerja | berwirausaha Mahasiswa | Mahasiswa | Mahasiswa

| Pada tahun 2012, Kemenristekdiktl mencatat sekitar B.8% dari 7 juta pengangguran di

Indanesia adalah sarjana. Kondisi tersebut sangat mengkhawatirkan mengingat persaingan
Euntuﬁ: mendapatkan pekerjaan akan sermnakin ketat dengan terjadinya Revolusi Industri
' keempat. Kondisiini mengakibatkan sarjana lulusan perguruan tinggl tidak bisa lagi sekedar

mengandalkan ijazah untuk mencari pekerjaan, namun dituntut untuk memilikl kompetensi
|dan keterampilan. Salah satu tercbosan yang dilakukan USU adalah dengan melakukan
| sosialisasi kewirausahaan untuk mengubah pola pikir mahasiswa darf pencari kerja menjadi
i pencipta lapangan kerja. USU juga melakukan workshop seleksi business plan dan memberi
| modal usaha kepada para mahasiswa agar dapat berwirausaha melalul Program Mahasiswa
| Wirausaha {PMW], Selain itu juga melakukan pendamplngan (coaching) selama satu tahun

|hag| mahasiswa yang menerima modal dalam Program Mahasiswa Wirausaha (PMW).

i Semua kegiatan ini dikelola oleh Studant Enterprensurship Center (SEC) USU. Pada tahun

S | i USU 7015[EE]
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_ECIIE., taréét mahasiwa yang berwirausaha adalzh sebanyak 570 orang. Sementara Itu

realisasi jumlah mahasiswa yang berwirausaha sebanyak 648 orang. lika dibandingkan
dengan kinerja tahun sebelumnya, maka pada tahun 2018 terjadi peningkatan realisasi
mahasiswa vang berwirausaha, Program yang dilakukan dalam meningkatkan jumlah
mahasiswa yang berwirausaha adalah:

1. Seminar dan sosialisasi serta Survey Mahasiswa Wirausaha (Roadshow di 15

Fakultas).
2. Waorkshop dan Seleksi Bisnis Plan {Pendaftaran Secara Onling).

3. Mendorong mahasiswa untuk menampilkan hasil karyanya/usahanya dalam Reglonal
Expo Student Entrapreneisrship Center (SEC).
4. Mendorong mahasiswa untuk mengikuti Big Idea Compatition Student

Entrepreneurship Center {SEC).

4

Mengadakan perlambaan Duta Wirausaha USU.

Butiness Gathering dalam rangka diskusi tentang izin usaha, produk halal, e-

m

Marketing, dll},
Tabel 6. Daftar Mahasiswa Wirausaha Universitas Sumatera Utara Tahun 2018

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Jumlah

Kedokieran 0 0 0 ¥ 0 o o i 0

Hukurm 0 ] 0 1 n 8 X ] 11

Partaniarn 1 1 56 55 54 i6 2 0 185
PR Teknik R O - S T S 78
U8 Ekanomi & Bisnis 6 @ UUE M % g ¥ 106
WE) ked. Gigl 0 0 g 13 0 0 i} a 17
- llrmu Budaya 0 1 18 9 13 & 2 1] 51
Na wira R TR | i A 5
s sip B b 6 Er I 3@ 4 0 73
. Kes, Masyarakat 0 1 . 7 s Q 2 (1] 14
B rarmasi o ‘D HE A R B 3
M3 Fakologl 0 0 1 o 2 1 0 0 4
. Keparawatan o o 3 0 1] 1 0 0 4
B8 ikom&TH R S ) R S A 31
B8 Kchutanan 0 o I3 5 2 7 o 0 45
i 7 g 5 153 163 158 W7 0 1 648

LAKIP USU :u.mE
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Gambar 3. Expo Kewirausahaan di Selasar Auditorium USU pada tanggal 26-27 November
2018

Gambar 4. Business Gathering di LPPM USU pada tanggal 24 Agustus 2018

] Persentase Lulusan Barsertifikat Kompetensi dan Profesi

| Szsaran Meningkatnya kualitas | Standar Target | Capaian | Capaian |
Strategis pembelajaran dan kemahasiswaan | Masional | Kinerja | Kinerja | Kinerja
| (Jikazda] | 2018 | 2018 2017 |
Indikator Pertoritase Lulusan Bersartifikat | - | 60% I?.‘a 21% | 1.130** |
kiner|a Kompetensi dan Profesi |

Sertifikat profesi dan kompetensi adalah EertJF'kﬁt \;E;ng menunjukkan I-.eahllan dari lulusan I

_ LAKIP USU Iﬂiﬂm
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Wang talah tersertifikasl dan diakui olea lembaga profesi, asosiasi kellmuan dan lembaga
sertifikas] tertentu. Keberhasilan mendapatkan sertifikat kompetensi dan profesi
menunjukkan relevanrmya proses akademik yang dimiliki oleh lulusan selama menjalankan
proses pendidikan di universitas, Capaian kinerja pada indikator ini lebih tinggi dari target
I skibat dari meningkatnya jumlah kelulusan USU pada ujian kompetansi dan profesl,
Unlversitas mengadakan berbagal program pelatihan bagi para mehasiswa yang ingin
menglkuti wjian kompetensi dan profesi. Selain itu, universitas juga melaksanakan evaluasi

kurikulum  yang intensif untuk menganalisis relevansi  kurikulum dalam  rangka

pangembangan kualitas akademik di lingkungan LSU.

*%sazuan indikator barubah dari jumlah menjadi persentasa stau sebaliknya.

7] Persentase Prodi Terakraditasi Unggul (A)

| ':'E-ienlngkam-.'a kualitas Standar Target | Capaian Capalan
| Sasaran i T .
Rkt pembealajaran dan Masional Kinerja | Kinerja | Kinerja
= i kemahasiswaan Jikaada) 2018 | 2018 2017
Indikator Persentase Prodi Terakreditasi 0% BO% 40.38% | 50**
Kinerja Unggul (A}

| hkreditasi & merupakan cerminan kinerja kelembagaan yang komprehensif baik di tinghkat
| universitas maupun di tingkat program studl. Pada tahun 2018, target B0% program studi
dengan akraditasi unggul [A) masih belum tererealisasi dan baru mencapai 40% walau
terdapat peningkatan yang signifikan dari tahun sebelumnya. Pada tahun 2017, hanya 47
program studi terakreditasi A dan pada tahun 2018 jumlah ini meningkat menjadi 53
program studi, Peningkatan yang signifikan pada jumlah pregram studi terakreditasi A
terutama karena penguatan sistem penjaminan mutu Internal dan pembimbingan
pelaksanaan  akredimsl. Selain itu berbagai program universitas dalam rangka
pengembangan kinerja tridharma perguruan tinggi telah berhasil mendorong jumiah

orogram studl terakreditasi A,

*=satugn indlkator berubah dari jumlsh menjadi parsentase atau sebalikmya.

8]} Jumlzh Mahasiswa Peraih Medali Emas Tingkat Nasional dan Internasicnal,

Sasaran | Meningkatnya kualitas Standar | Target Capalan Capa"I'an
Strategis | pembelaaran dan Masional | Kinerja Kinarja Kinerja
| kemahasiswaan [Jika 2018 2018 2017
| ada]
Indikatar Jumlah Mahasiswa Peraih % a0 75 70
Kirerja | Medali Emas Tingkat Mahasiswa | Mahasiswa | Mahasiswa
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| Masional dan Internasional
a. Tingkat Masional
| b. Tingkat internasional
Jumnlah mahasiswa perath medall emas pada tingkat nasional dan internasional merupakan

indikatar yang dipandang perlu untuk ditingkatkan secara berkesinambungan. Hal ini
mencerminkan peningkatan kualitas pembelajaran, soft-skill dan hard-skill mahasiswa
disamping nilai Indeks Prestasi Kumulatif (IPK]. Dunla kerla yang begitu menantang juga
menjadi alasan bagl mahasiswa untuk terué mengasah dan menggali kemampuannya selama
||ii]:|ang,kl.:. kuliah melalui keikutsertaannya pada berbagai kegiatan perlombaan kellmuan,

I Pada tahun 2018, capaian kinerja dalam perofehan medall emas pada tingkat nasional dan

| Internasipnal tercapai sejumiah 75 medali emas. Sementara target kinerja untuk tahun 20138
ditetapkan sebaryak B0 medali emas. Tidak tercapainya target kinerfa pada indikator ini
| disebablkan oleh:
I a) Faktor Administrasi, yaitu ;
1) Proses Surat Perizinan Perjalanan Dinas Luar Negeri {SPPDLN) yang cukup rumit.
2) Informasifundangan dari penyelenggara untuk mengikuti perlombaan keluar
negeri juga sering datang terlambat sehingga berpengaruh pada perslapan
kalengkapan dokumen peserta.
b} Tingkat persiapan mahasiswa ketika akan mengikuti perlombaan belum memadai.
Sclusinya adalah dengan memberikan pendampingan, balk dari desen maupun darl

mahasicws yvang maemiliki pengalaman dalam perlombaan tersebut.

Peron Salktor

Pertanion doaloam
| = L] ujudkEaomn
| 4 ¥ A01D

g LR
| 1 I, imAEA i
el RO O
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| Gambar 6. Tim Schelneder LISL meraih Juara | Internasional pada Silicon Valey International

Irventian Festival 2018 di Amerika Serikat

9] Persentase Lulusan Perguruan Tinggi yang Langsung Bekerja,

Sazaran Meningkatnya kualitas Standar Target | Capaian | Capalan
Ckrategis pembelajaran dan kemahasiswaan | Nasional | Kinerja | Kinerja | Kinerja
(likaada) | 20018 |2018 | 2017
Indikatar Persentase Lulusan Perguruan : 209 44,54% | 1.183**
. Kirerja Tinggi vang Langsung Bekerja _| B
| Presentase lulusan yang langsung bekerja merupakan indikator untuk mengukur jumiah

I lulusan yang memperoleh pekerjaan sesuai dengan bidang keahlian dengan masa tunggu
| kurang dari sstu tahun (6 bulan) berdasarkan laporan Tracer Study (TS) Perguruan Tinggi.
| Sesuai dengan capalan yang telah ditetapkan ternyata Target Kinerja telah tercapai, Pada
| tahun 2018 targst kinerja yang ditetapkan adalah sebesar 20%, sedangkan realisasi kinerja
| tercapai sehesar 44,54%. Jika dibandingkan dengan tahun 2017, maka pada tahun 2018
| terjadi peningkatan pada target dan realisasl lulusan yang langsung bekerja. Tercapainya

target kinerja inl disebabkan aktifnya Pusat Jasa Ketenagakerjaan ([PJK] USU dalam

meningkatkan kerjasama perekrutan tenaga kerja dengan perusahaan-perusahaan swasta.

L sy 201 SR
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Takel 7. Alumni yang Sudah Bekerja {masa tunggu £6 Bulan) Tahun 2018

Esdoktaran
Hukum 13
Pertanian 5
Teknlk 234
Ekenomi & Bisnis 131
Ked. Gigl &4
Iimu Budiaya LT
hAIF & 31
I5IP 20
Kas. Masyarakat 43
Farmasi g1
Psikologi 30
Keparawatan g0
licam & T il
Eehutanan 5
PIE U5U 724
Tatal 1711
|

Gambar 7. Kegiatan Seminar Dunia Kerja dengan tema Sosialisasi Peluang Karir di Jepang

*=saruan inglkator berubah dar jurnizh menjad| persentase atau sebaliknya.

- —— L — A W lﬂlﬂm
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10} Jumlah Prodi Terakreditasi internasional,

Sasaran Meningkatnya kualitas | Standar Targat | Capaian | Capaian
Strategis pernbelajaran dan kemahasiswaan | Masional Kinerja | Kinerja | Kinerja
[Jikaada) |2018 2018 | 2017

- 2Pradi |2Prodi | @

| indikator Jumlah Prodi Terakreditasi
| Kinerja Internasional
fkreditasi internasional menunjukkan standar program studi secara global, Akreditasi

| internasional juga menunjukkan penyelenggaraan manajemen pendidikan yang telah sesual

dengan perkembangan dunia usaha dan industri pada level internasional. Pada tahun 2017 |
USL belum memiliki program studi yang meraih akreditasi internasional. Hal ini baru
terealisasi pada tahun 2018, Realisasi jumiah program studi terakreditasl internasional dapat
dilakukan karena universitas melakukan penguatan pada sistem penjaminan mutu internal
| dan pembimbingan pelaksanaan akreditasl. Peningkatan sarana prasarana pendidikan dan
| relevansi kurlkulsm juga menjadi kunci utama dalam peninghkatan akreditasi internasional.

| Untuk meningkatkan jumlah prodi terakreditasi internasional maka perlu investasi yang

| signifikan pada sarana prasarana pendidikan di lingkungan USL.

11) Persentase Dosen Berkualifikasi S3.

| Sasaran | Menin.gkatn}'a'relmansi, kualitas | Standar | Target | Capaian | Capaian
| Strategis | dan kuantitas sumberdaya Masionzl | Kinerja | Kinerja | Kinerja

| ! | {Jika ada) | 2018 2018 | 2017 _|
| Indikator | Persentase Dosen Berkualifikasi 5056 | 37.39% | 36.85% | 513**

| Kinerja | 53 | .

| Penetapan indikator kinerja ini merupakan syarat capaian Akreditasl Unggul Institusi dan I
20% Program studl Terakreditasi A Dengan terpenuhinya target dosen berkualifikasi
pendidikan 33 maka dapat menunjang tridharma Perguruan Tinggi dengan baik. Pada tahun
2018 persentase dosen yang berkualifikasi 53 tercapai hanya sebesar 36,85%, sehingga ada
kekurangan capaian target yang telah ditetapkan, Hal ini disebabkan adanya 116 orang
dosen yang masih melakukan studi 53 sefak tahun 2012 hingga tahun 2018. Rasio Ideal
| dosen yang berkualifikasi 53 menurut Badan Akreditasi Nasianal {BAN) PT adalah sebesar
| 0%, Jika dibendingkan dengan jumlah dosen USU yang berkualifikasi 53 (35.B5%) maka
.pe.rsemasen-,-ﬂ masin belum mencukupl. Peningkatan bantuan studi diharapkan mampu

mendorong minat serta mempercepat masa studi para dosen.

=agatuan indikator berubah dn'i.:um'..uh resjadi persentase beglou juga seballknya.

e = e e e I VR Iﬂlﬂ
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12} Jumlah SDM yang Meningkat Karirnya,

[ Sasaran | Meningkatnya relevansi, | Standar | Target Capaian | Capaian

i Strategis kuallitas dan kuantitas Nasional | Kinerja Kinerja | Kinerja

| | sumberdaya [lika ada) | 2018 2018 | 2017
Indikator | Jumlah SDM yang Meninghkat 45crang | Borang | 2.235%%*

| Kinerja Karirnya - 1

I Penetapan indikator kinerja ini n-'iérupéhan syarat capalan akreditasi unggul Instifusi dan |

lpr{rgra:l‘. stipdl terakreditasl A, Dengan meningkatnya jumlah dosen dengan jabatan
fungsional Guru Besar dan Lektor Kepala dapst menunjang Tridbarma Perguruan Tinggl

dengan baik. Pada tahun 2018 ditargetkan sebanyak 45 orang namun yang terealisasi baru
|

| 18% (8 orang) vang terdiri dari 4 orang Lektor Kepala dan 4 orang Guru Besar. Tidak
| tercapainya target untuk tahun 2018 disebabkan terdapat 21 orang dosen yang belum
| disetujul pengusulan kenaikan jabatan fungsionainya oleh Kemenristekdikti yang terdiri dari
! 17 diusulkan menjadi Guru Besar dan 9 orang untuk jabatan Lektor Kepala. Sedangkan 13

orang dosen yang telah diusulkan cleh fakultas berdasarkan penilaian Biro SDM USL belum

dapat diusulkan peningkatan karirnya ke Kemenristekdikti. Secara umum tidak terpenuhinya

target tersebut disebabkan oleh:

1. Serakin ketatnya regulasi pemerintzh tentang peningkatan jenjang karir dosen untuk
menjadi Lektor Kepala dan Guru Besar.

| 2. Lamanya proses publikasi artikel iimiah dosen dalam Jurnal internasional bereputasi,

sahingga menunda proses kenaikan jabatan dan pangkat para dosen.
| Unhuk menunjang peningkatan kenaikan jabatan fungsional dosen ke Lektor Kepala dan
| Gury Besar, program yang dapat dilakukan adalah sosialiasi peraturan kenaikan jabatan

| kepada para dosen dan membantu melakukan review jurnal dan karya ilmiah dosen sebelum

| diajukan kepada tim Penilaian Angka Kredit (PAK)} Kemenristekdikti.

_*'“-,erjadi perubahan definisi indkator

13) Jumlah SOM yang Meningkat Kompetensinya.

A

Sasaran Meningkatnya relevansi, kualitas | Standar | Target | Capalan | Capaian
| Strategis dan kuantitas sumberdaya Masional | Kinerja | Kinerja | Kinerja
[Jika ada} | 2018 2018 2017
Indikator Jumlah/SDM vang Meningkat . 225 1.244 2.235
| Kinerja Kompetensinya o orang | orang | orang
| lumlah 00 yang meningkat kompetensinya bila para dosen dan tenaga kependidikan di
| lingkungan UsU menglkutl program pelatihan, workshop, seminar, kursus, dan Eain-lain baik

o R e et e ——e = [ PN zma:m
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yang diselenggarakan oleh Kemenristekdikti, kementerian lainnya dan USU sendiri. Dari |

target 525 crang SOM yang meningkat kompetensinya, sebanyak 2.244 orang {355 04%) |
telah mengikuti berbagai program peningkatan kompetensi tersebut. Jumlzh ini melebihi
dari target yang telzh ditetapkan, dengan rincian sebanyak 1,241 orang tenaga kependidikan
I dan 1.003 crang dosen yang telah meningkat kompetensinya. Untuk meningkatkan
kompetensi S0M USU, kegiatan-kegiatan penunjang yang dapat dilakukan antara lain ;
| al Melakukan zssessment terhadap tenaga kependidikan secara berkesinambungan
by Melakukan pemetaan kompetensi tenaga kependidikan dan para dosen

¢l Melakukan training need analysis terhadap tenaga kependidikan

d) Melakukzn pelatihan kompetensi dan ujisn kompetensi terhadap jabatan-jakatan
dengan persvaratan yang lebih ketat, seperti bendahara, enit layanan pengadaan,

laboran, pustakawan dan lain-lain

14 Persentase Penggunaan Dana APBM untuk Sarpras PTN.

— e

Sasaran : Meningkatnya relevans, kualitas | Standar Target | Capaian | Capaian
| Strategis dan kuantitas sumberdaya Maszional Kinerja | Kinerja | Kinerja
| (ikaada) |2018 |2018 | 2017
| Indikatar | Persentase Penggunaan Dana - 1.24% | B.04% | -*UF
| Kiner@ | APBN untuk Sarpras PTN

| a. Persentase Penggunaan Dana
APEN Untuk Pembangunan/
Renowvasi Gedung
b. Persentase Penggunaan Dana
| APBN Untuk Pengadaan Peralatan
Lalah satu s{rategl pengembangan USL untuk me-n:apal tujuanmya adalah dengan

penyempurnaan sarana dan prasarana. Pembangunan dan renovasi gedung dan pengadaan

| peralatan merupakan salah satu keglatan pengembangan yang menjadi prioritas universitas.
| Untuk menunjang pelaksanaan kegiatan akademik, USU harus menyediakan sarana dan

|prasarana yang memadai, Sesuai dengan standar minimal yang ditetapkan oleh

| Kemenristekdikti bahwa rasio luas ruangan 4 m? setlap mahasiswa untuk bidang eksakia,
| dan 3 m*® untuk bidang noneksakta. Sedangkan untuk peningkatan kualitas pendidikan
dibutuhkan penambahan peralatan perkullahan penunjang pendidikan dan laboratorium.

s #sindikator Tidak tersedie untok tahun 2017.

15) Persentase Penggunaan Dana Selain APBN untuk Sarpras PTI.
e e T S :mmm
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Sasaran Meningkatnya relevansi, kualitas | Standar Target | Capaian | Capaian
Strategis dan kuantitas sumberdaya Masional | Kinerja | Kinerfa | Kinerja
' (ikaada] | 2018 | 2018 | 2017 |

Indikator | Persentase Pengzunaan Dana 25.50% | 12.10% |-*v**
Kinerja Selain APBN untuk Sarpras PTN a.

Parsentase Penggunaan Dana

Selain APBN LUintuk Renavasi b,

Persentase Penggunaan Dana

Selaim APBM Untuk Parawatan
Gedung ¢. Persentase Penggunaan
Dana Selain APBN Untuk
| Pambangunan Gedung Baru d.
' | Persentase Penggunaan Dana
Selain APEN Untuk Pengadaan
Peralatan
Pembangunan gedung di lingkungan USU yang bersumber dari dana Non PNBP tahun 2018

dianggarkan sebesar Rp. §0.254.400.000,- namun yang terserap sebesar Rp. 4.066.015.200
atau sebesar 4,5%. Renovasi gedung di lingkungan USU yang bersumber dari dana Non PNBP

tahun 2018 dianggarkan sebesar Ap. 35.000.000.000,- namun yang [erserap sebesar Rp.
| 3.775.282.500,-atau sebesar 10.79%. Perawatan gedung di lingkungan USU yang bersumber
I dari dana Non PNBP tahun 2018 dianggarkan sebesar Rp. 29.712.004.800,- namun yang
! terserap sebesar Rp. 17.354.613.720 atau sebesar 58,41%. Pengadaan peralatan di

lingkungan USU yang bersumber darl dana Non PNBP tahun 2018 dianggarkan sebesar Rp.

53,150.800.000,- namun yarg terserap sebesar Rp. 50.339.084.915 atau sebesar 94,71%.
| Secara umum capaian kinerja dalam bidang pengembangan sarana dan prasarana masih
!beium maksimal, hal ini disebabkan pada tahun 2018 USU melakukan penyempurnaan
|pemtumn pengadaan barang dan jasa di lingkungan USU mengikuti Peraturan Presiden

Momor 15 Tahun 2018, Selain itu personil pelaksana pengadaan barang jasa USU secara

intensif mengikuti bimbingan teknis terkait perubahan Perpres No. 54 Tahun 2010 menjadi |

| Perpres 16 Tahun 2018 tentang Pengadean Barang dan Jasa Pemerintah.
1

waanmdikator tidak tarsedia untuk tahon 2007,

15} Jumlah Publikasi Internasional.

‘ Sasaran Meningkatnya relevansi dan Standar Target | Capaian | Capaian
Strategis produktivitas risat dan Masional Kinerja | Kinerja | Kinerja
' | pengembangan [Jikaada) |2018 | 2018 | 2017
Fndfkatur Jumlah Publikasi Internasichal - 1000 | L.701 742
Kinerja B Judul | Judul | Judul

I — P USU 2018EE
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I I}-Ef‘léal'l diEEJ-IJE}i‘.é““Va Permenristekdikii Nomar 20 Tahun 2017 maka hasil yang ﬂihEEpkEll‘!i.

adalah meningkatnya jumizh publikasi dosen pada jurnal nasional terakreditasi, jurnal

internasional, dan jurnal internasional bereputasi, dan meningkatiya peringkat daya saing

Indonesia pada publikasi iimigh & tingkat internasional. Dalam Pasal 4 (1} disebutkan untuk

! meningkatkan kualitas dan kuantitas publikasi iimiah di Indonesia, bagi Dosen yang memiliki

jabatan akademik Lektor Kepala harus menghasilkan paling sedikit 3 (tiga} karya iimiah yang |
diterbitkan dalam jurnal nasional terakreditasi atau paling sedikit 1 (satu} karya ilmiah yang
diterhitkan dalam jurnal internasional, untuk kurun waktu 3 (tiga} tahun. Universitas
| Sumatera Utara memiliki 280 dosen dengan jabatan fungsional lekior kepala. Dengan
Iﬁemik'sart Usl: melalui kontrak kinerja Rektor terhadap Kemenristekdikii menargetkan
sebanyak 1.000 judul publikasi internasional bereputasl pada tshun 2018. Berdasarkan
penslusuran yang telah dilakukan sampai dengan Desember 2018, jumlah publikasi terdapat

sebanyak 1.395 judul yang terindeks 5copus dan seba nyak 306 Judul terindeks internasional

fainnya. Dengan demlkian kinerja USU dalam menghasilkan jumiah publikasi internasional
| melebiti target sebesar 705%. Tren ini berlangsung secara berkelanjutan dari tahun 2017,

! dimana USU mentargetkan publikasi terindeks intermasional sebanyak 500 judul, dan yang

|terealisasi sehanyak 1.073 judul {215%). Hasil realisasi pada tahun 2018 dibandingkan
dengan target kementerian sebanyak 30.000 publikasi, menunjukkan bahwa USU sudah
berkineria dengan baik mengingat jumlah perguruan tinggi di indonesia cukup banyak
jumiahnya. Terpenuhinya target pada tahun 2018 dikarenakan adanya kebijakan darl pihak
universitas dengan mamberikan insentif dan dukungan yang berkssinambungan bagi para
| peneliti di lingkungan USU. Adapun kegiatan yang menunjang keberhasilan universitas
diantaranya kegiatan pelatinan penulisan karya ilmiah, workshop pelatihan penulisan artikel
| untuk jurnal Internasional bereputasi dan pelatihen editor konferensi internasional

! bereputasi.

17} Jumlah Kekayaan Intelektual vang Didaftarkan.

| Sasaran | Menlngkatnya relevansi dan | standar Target | Capaian 'Eapa'ian

| Strategis | preduktivitas riset dan Maszional Kinerja | Kinerja | Kinerja

I_ | pengesmbangan (Jika ada] | 2018 | 2018 2017
Indikatar lumlah Kekayaan Intelektual yang |- oo 168 ad
Kineris Didaftarkan Judul | Judul Judul

I
| Hak cipta adalah hak eksklusif bagi pencipta atau penerima hak untuk mengumumkan atau
I
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'memptfban-,-ah ciptaannys atau memberl izin untuk i%u dengan tidak mengurangi

pembatasan-pembatasan menurut peraturan perundang-undangan yang berlake. Hak

‘ eksklusif yang diberikan negara kepada individu pelaku HEI (inventor, pencipta, pendesain

dan sehagainya) dimaksudkan sebagai penghargaan atas hasil karya (kreativitas| sang

inventor untuk dapat dikembangkan lebih lanjut secara bertanggung jawab. Lintuk

melindungl hasil penelitian para dosen USU maka USU mentargetkan 100 judul hasil
penelitian  umtuk  cldaftarkan ke Direktorat Jenderal Hak Kekayaan Intelektuzl
Kemenkumham dan yang terealisasi sebanyak 168 judul atau 168%. Dibandingkan dengan
| target tahun 2017 sebesar 100 judul dan yang terealisasi pada tahun yang sama baru

sebanyak 52 judul (52%) maka kinerja USU melalui indikator ini semakin meningkat tiap

tahunnya. Capaian kinerja pada tahun 2018 ini terealisasi dengan baik dengan adanya
hebijakan universitas memberikan insentif bagi peneliti untuk mendaftarkan kekayaan
Intzlektuzinya ke Dirjen Hak Kekayaan Intelektual. Kegiatan yang ditempuh universitas untuk
menunjang keberhasilan tersebut seperti dengan maengadakan workshop/pelatihan
penulisan dan bimbingan HKI untuk para dosen USU, bimbingan penyiapan draft paten dan
kegiatan percepatan perolehan paten {granted).

Program kegiatan vang menunjang keberhasilan peningkatan capalan perolehan HEI adalah:

2] Alokasi pendanaan penelitian melfalul non-PHNEP

h) Komitmen pimpinan universitas untuk peningkatan capaian jumlgh HKl, melalui

. pemberian reward kepada dosen dan mahasiswa yang memperoleh HEI

' ¢ Komitmen lembaga penslitian untuk meningkatkan jumiah perolehan HKI, melalui
program sosialisasi, pelatihan dan pendampingan

d) Turut membanty mempremosikan dan mendorong legalisasi hak-hak kekayaan

Intetekiual atau HEI

18) Jurnlah Prototipe Penelitian dan Pengembangan (Research and Development/R & D).

g

| Bazaran hieningkatnya relevansi dan Standar Target | Capalan | Capaian
crrategls produktivitas riset dan Masional | Kinerja | Kinerja | Kinerja
| pengembangan [Jika aga) [ 2018 2018 2017
| Indikator lumlzh Prototipa Penelitian dan | - 10 30 5
| Kinerja Perngembangan [Research and Produk | Produk | Produk
Davelopment/R & D) |
Sebuah prototipe adalah bagian dari produk yang mengekspresikan logika maupun fisik
| antarmuka sksternal yang ditampilkan sebagai hasil penelitian, Untuk meningkatkan kondisi

e — LK LSy 2016[EER
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kematangan ztau kesiapterapan hasil suatu penefitian dengan tujuan untuk dapat diadopsi |

oleh pergguna maka unlversitas berupaya untuk meningkatkan kesiapterapan teknalogi
hasil penelitian para dosen USU. Dari target sebesar 10 produk prototipe untuk didaftarkan
pada tahun 2018, terealisasl sebanyak 30 produk (300%). Dibandingkan dengan capaian
kinerja tahun 2017 yaitu sebanyak 5 prototipe maka kinerja USU untuk tahun 2018 lebih

meningkat,

adapun kegiatan kegiatan yang menunjang peningkatan tersebut adalah,

| 2] Pembinaan peneliti rekayasa melalui proses sosialisasi dan pendampingan

i k) Alokasi dana penelitian yang signifikan

¢] Pembutan standar luaran penelitian

d) Pembentukan reviwer/penilai lugran penelitian, sehingga output penelitian dapat

lebih diarahkan

193] lumiah pratatipe industri.

| Sasaran Meningkatnya refevansi dan Standar | Target | Capaian | Capaian

| Strategis produktbivitas riset dan Masional | Kinerja | Kinerja | Kinerja
L pengembangan (lika ada) | 2018 1018 2017

I Indikator Jumlah Prototipe Industri - 4 2 4 '
| Kinerj Produk | Produk | Produk

i Sumatera Ltara me;'npunyrai potans! Industri yang cukup tinggl, balk industri kecil,
| menengzh, maupun besar. Namun daya saing produk industri pengolahan di Sumatera Utara
| masih relatif rendah. Rancangan konsep kawasan Industri berbasis patensi daerah {Demestic
| Based Industry/DBl) menggunakan pendekatan sinergi Academic-Business-Gowvernmeant
| (ABG) merupakan salah satu alternatif penyelessian masalah, Luaran penelitian berupa
prototipe ndustri merupakan jembatan bagi sinerglsme konsep ABG tersebut. Universitas
Sumatera Utera menargetkan sebanyak 4{empat) prototipe industri dengan realisasi 2
, produk {50%|. Masih rendahnya capaian untuk menghasilkan prototipe industry, disebabkan
| business model yang dizjukan masih belum sesuai dengan kebutuhan industri lokal. Hal ini
juga didukung oleh penelitian yang dilakukan dosen USU masih berada pada penelitian dasar
dengan tingkat kesiapan teknologi {TKT) 2 - 4.
Akzn tetapl cikal bakal dari prototipe industri USU relatif tinggi, karena berdasarkan data
pada lembaga penelitian, jumiah prototipe industri yang diajukan untuk memperoleh

pendanaan mencapai 14 usulan, walaupun yang berhasil memperokeh pendanaan hanya 2

e | AP UISL 2010
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usulan,
USU terus mendorong kelaborasi dunia riset khususnya yang applicoble, terutama yang
berbasls teknologl. Untuk meningkatkan capaian pada tahun yang akan datang maka USU
telah merancang berbagai kegiatan yaitu:

a) Melaksanakan pekan inovasi pada tahun 2019

b} Peningkatan kerjasama penelitian balk dalam maupun luar neger|

c) Bantuan penulisan, pendampingan dan pengurusan HKl

d} Pemberian insentif perolehan HKI

20) Jumlah lurnal Bereputasi Terindeks Global,

Sasaran hMeningkatnya relevansi dan Standar Target | Capaian | Capaian
Stratepis produktivitas riset dan Masional | Kinerja @ Kinerja | Kinerja
pergembangan | {lika ada) | 201K 3018 2017
| Indikator lurnlzh Jurnal Bereputasi E 1 0 -
Kimerja Terindeks Global | Jurnal

Jurnal Internasional Bereputasi terindeks oleh pemeringkat internasional yang diakui oleh
Kemenristek (Web of Science dan/atau Scopus) serta mempunyai faktor dampak {impact
factor) lebih besar darl O (nol) dari IS) Web of Science (Thomson Reuters) atau mempunyai
taktor dampak [SIR) dari SCimoge Journal and Country Rank paling rendah Q3 {quartile tiga).
UsU harus memiliki pengelolzan jurnal yang berkualitas dan terpercaya melalui suatu
akreditasi dan indeksasi internasional. Sehubungan itu maka universitas menargetkan 1

Jurnal Bereputasi Terindeks Global. Pada tahun 2018, terdapat 2 jurnal sedang dalam upaya

Indeksasi yaitu Journal of Computing and Applied Informatics dan Indonesian Journal of

Agricultural Research.

21} Jumlah Sitasi Karya llmiah.

Sasaran Meningkatnya relevansi dan standar Target | Capalan | Capaian
Strategis produbktivitas riset dan Masional | Kinerla | Kinerja | Kinerja
pengembangan {Jika ada) | 2018 2018 2017
Indikator lumlah Sitasi Karya llmiah - 4.000 |[3928 |-+
Kintrp

Banyakrya jumlah sitasi akan memperlihatkan dampak dari suatu artikel Imiah pada dunia
penefitian sehinggs dengan meningkatnya sitasl setiap artikel akan memengaruhl mutu

suaty jurnal. Sehubungan dengan itu maka USU pada tahun 2018 mentargetkan 4.000 sitasi

karya ilmizh para dosen USU. Tahun 2018 capaian kinerja USU untuk sitasi karya limiah [

. —— I zmﬂ
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ﬁ%éeéiisas& 'sehan,'ak 3.928 sitasi tgé" %) Pada tahun 2017 sitasi karya Hmiah belum

| ditargatkan dafam Kontrak Kinerja.

 I— S
waared kanae Didak tercedla wntial tahen 2017,

22} Persentase Penggunaan Dana Masyarakat untuk Penelitian.

| Sagaran Maningkatnyz relevans dan Standar | Target | Capaian | Capaian

| Strategks produktivitas riset dan MWasional | Kimerja | Kinerja | Kinerja

| pengambangan {ika ada) | 2018 |2018 | 2017

| Indikater Persentase Penggunaan Dana 0% 25% 21.59% [ -***
Kinerje Masyarakat uniuk Penelitian

Daya salng sebuah bangsa sangat ditentukan oleh kualitas dan kemampuan sumberdaya
manisia (SOM) dalam penguasaan dan pendayagunaan ilmu pengetahuan dan teknologinya.
Ketersedizan dana untuk kegiatan penelitian dan pengabdian pada masyarakat yang
bersumber darl pemerintah masih sangat terbatas, sehingga dana non-PNEP menjadi sangat
penting sebagal penunjang dana penelitian. Dengan demikian untuk mendukung, dan

meningkatkan kapasitas IPTEK nasional, USU secara konsisten telah menyelenggarakan

bantuan pendanaan riset (reseorch funding) sebagai instrumen kebijakannya. Sumber

pendanaan riset tersebut berasal darl dana NON-PNBP USU. Pada tahun 2018, unlversitas

menargetkan 25% dari anggaran non PNBP yang dialokasikan untuk pendanaan penelitian,
sedangkan realisasl pada tahun tersebut adalah sebesar 21,59%. Walaupun target capaian
belum mencapai 25% akan tetapi capaian tersebut telah memberikan kontribusi

peningkatan jumlah pemelitl dan luaran penslitian. lika dibandingkan jumiah dana yang

dialokasikan pada tahun 2015, 2017, dan 2018 dari sumber non-PNBP yaitu masing-masing
| sejumish Rg. 5.207.765.180, Rp 21.784.450.000, dan Rp. 24.995.200.000. Hasil ini
| mengindikasikan bahwa terjadi peningkatan alokasi dana penelitian dari non PNEP USU per
| tahun nya, Persentase peningkatan alokasi dana non-PNBP dar tahun 2017 yang
! dibandingkan dengan 2016 sebesar 418.31%, sedangkan pendanzan  tahun 2018
dibandingkan dengan tahun 2017 terjadl peningkatan sebesar 11,47%.

SRR Eingdicator tidak teraasia wetul tadun 2005,

23) Jumniah Penelitian yang Dimanfaatkan Masyarakat.

| Sasaran Meningkatnya relevansi dan | standar Target | Capaian | Capaian

| Stratagis produktivitas riset dan Masional | Kinerja | Kinerja | Kinerja

! pengembangzn |iikaada) | 2018 | 2018 | 2017
Indikator Jumlah Penelitian yang - 300 313 Bl

E_E————————massee—e———aaean | ’\j |} ULl znwﬂ
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[Winerje | Dimanfaatkan Masyarakat | | | |
Lembaga Penelitian diberi penugasan untuk membiayal penelitian yang dapat dikembangkan |

Uinlversitas Sumatera Utara

dan dimanfaatkan oleh masyarakat, Pembiayaan yang dilakukan oleh Lembaga Penelitlan?
USU kepada para dosen untuk melakukan penelitian harus menghasilkan luaran yang dapat
dirmanfaatkan cleh masyarakat. Target kinerja untuk Jumlah penelitian yang dimanfaatkan

masyarakat pada tahun 2018 sebanyak 300 judul penelitian dan telah terealisasi sehanyak

i 313 Judul penelitian [104%). Meningkatnya animo dosen peneliti USU membuat prapasal
| panelitian yang dimanfaatkan masyarakat diakibatkan kebijakan universitas untuk
| membearikan insentif tambahan untuk memotivasi para dosen peneliti tersebut, Adanya
sasialisast, pelatihan penyusunan dan pendampingan propasal, peningkatan kapasitas dosen
penelltl USU, pembuatan peta Jalan penelitian mejadi upaya yang efektif dalam

reningkatkan kinerja USU melalul indikator ini.

s s=inlkator ndak tarsedia untuk tabiun 2017

74) Persentase Dosen Mendaftar di Saint and Teknology Indeks (SINTA)

| Sasaran Meningkatnya relevansi dan ' standar Target | Capaian | Capaian
Strat=gis produktivitas riset dan Wasional Kinerja | Kinerja | Kinerja
. pengembangan [Jika ada) | 2018 | 2018 | 2017
| Indikator Parsantase Dosan Mendaftar di 100% 100% | BO.62% | -**"*
Kinerja Saint and Teknology Indeks
(SINTA) |

,'__-.'INTA - science and Technology Index dihadirkan oleh Kementerian Riset, Teknologi dan
pendidikan Tinggi sebagai portal yang berisi tentang pengukuran kinerja limu Pengetzhuan
i dan Teknologi. Pengukuran tersebut meliputi kinerja peneliti (penulls atau author), kinerja
publikasi jurnal dan kinerfa Institusi IPTEK. Kehadiran sistem inl untuk terus mendukung para
genelitl agar melakukan penelitian secara ilmiah dan terpadu. Sistem ini akan menjadi
bagian untuk mendorong kenaikan jabatan fungsional dosen dan peneliti selain juga sebagai
syarat untuk melakukan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat. Penggunaan SINTA

harus mendapat perhatian serius dari perguruan tinggi dalam melengkapl dan

remuktahirkan data para desen dan penelitinys juga untuk jurnal dan hasil luaran IPTEKS

i lainfya yang dikelola oleh universitas. Dengan lengkap dan mukhtahirnys data tersebut,
| perangkingan perguruan tingal dapat uga berjalan dengan baik secara nasional. Tahun 2018

| 5L mentargetkan 100% dosen terdaftar di SINTA dan terealisasi sebesar 80,62% dari target

[ !
| tersebul. Pemukhtaniran SINTA berjglan lambat dikarenakan proses pemuktahiran masih

LAKIP USU 1mam
1
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" dilakukan secara manual oleh 3 itigé':l'»'.reriﬁkatnr SINTA perguruan tinggl yang ditunjuk sesual

| denigan 5K Kemenristekdikti. Sosialisasi kepada dosen dan peneliti di lingkungan U5LU juga
! perls dilakukan agar yang bersargkutan secara aktif melakukan pemukhtahiran data Google
Scholar yang juga menjadi sumber data SINTA. Kebijakan mendoreng para dosen dan

peneliti varg telah memiliki terbitan buku untuk secara aktif memasukkannya ke SINTA dan

| mewajlbkan semua fakultas untuk menyampaikan dokumen HAKI dosen dan penelitinya

| kepada verifikator SINTA dapat meningkatkan kinerja universitas melalui SINTA. |

LRt indlkaf;; ticak persedia untuk tahun 2607,

25 Peringkat di Q5 University Ronking

Sazaran heningkatrya kualitas kelembagaan Standar | Target | Capaian | Capaian
Stratugis Wastonal | Kinerja I Kinerja | Kinerja
[likaada] | 2018 | 2018 | 2017
Indikarar Peringkat di QS University Ronking | <300 00 |- -
_ Kinerja

Sesual dengan target kinerja yang telzh ditetapkan secara bersama antara Universitas
| Sumatera Utara dan Kemenristekdikti, USU didorong untuk menjadi salah satu perguruan
i tinggl badan hukum di Indonesiz yang bertaraf World Class University. Target ini sejalan
| dengan Visi USU untuk menjadi perguruan tinggi yang mampu berkempetisi dalam Lataran

I dunia global sepert] tercantum dalam Rencana Strategls USU 2015-2019 dan Rencana Jangka

| Panjang WSU 2015-2035. Dalam upaya untuk menjadi WCU maka indikator kinerja yang periu
dirzih USU adalah menempati peringkat <900 dalam pemeringkatan Quacquorelli Symands
{5}, G5 ranking merupakan suatu lembaga independen yang melakukan pemeringkatan dan
pemberian roting universitas di seluruh dunia. QS sendii memiliki beberapa jenis
pemeringkatan seperti OS5 World University Ronkings dan QS Asio University Ronkings. QS
World University Rankings terdiri dari 1000 universitas terbalk dunia, sedangkan 05 Asio

Univeristy Ronkings terdiri dari 450 universitas terbaik di Asia. 05 juga memberikan raoting
i'y'altu panilaian kelayakan suatu universitas tanpa dibandingkan dengan universitas lain
| namun dengan menilzi parameter yang telah ditetapkan standarnya ofeh 0OS. Pada awal
| 2017, diinisiasi program internasionalisasi agar USU masuk kedalam pemeringkatan

universitas berkelas dunia. Upaya ini dilakukan dengan merekamkan data USU kedalam Q5
| Asie University Ronkings dan Q5 Raoting. Pada akhir tahun 2017, USU berhasil mendapat
I penilaian 05 Roting dengan level 3 bintang [rentang bintang 1-5 plus). Namun USU masih

- NIk lﬂlﬂm
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"Beium berhasil masuk ke dalam Q5 Aslg University Rankings.

i Dalam upaya Intemasionalisasi tersebul, USU membentuk tim pemeringkatan internasional

| unlversitas yang melakukan kajian atas kondisi USU saat ini. Kajian awal disusun dengan
| membandingkan beberapa perguruan tinggi FTN BH di Indonesia yang telah berhasil meraih
| peringkat yang baik dalam pemeringkatan (S, baik pada level Asia maupun level Dunia.
Beberapa indikator yang menjadi acuan dalam menyusun kajlan ini dapat dilinat pada tabel

| berikut.

Tabel 8. Indikator Internasionalisasi Perguruan Tinggl Berdasarkan QS Ranking 2019

“Pascatarjana 474%  262%  31.3%  204% 15a6%  M%
Mzhasiswa Internasional 1.648 307 652 474 532 515
Intl Sarjana: 75.8%  51.1%  B4.4% B5A¥  BlE% SE%

-Intl Fascasarjana 2420 480 356% 34EXN  1B4% 42%

- Peringlat WCU 792 391 B51-700 701-750 -
. Paringkat ACU 57 73 74 225 130

Altwvitas. penelitian 387 6,734 4697 173 2.863 i)

berdasarkan basks data

Elsaviar's Scopus selama 5

tahun-terakhic
. Jumizh Staf akademik 4141 1874 4445 3348 1749 1.654
. -Berpendidilan 53 1943 1397 1459 8O0 1380 k11
. -Internasional 1538 295 650 55 322 3
. Jumlzh Mahasiswa™* 41170 17516 38310 313250 22252  48.540

| . 51 S7.6%  73BW  GB.B%  TO.6%  T44% 76%

sumber data: Q5 Webslve, Desember 2016
sumber dzta: Birg Sirenbang USU, Desamaer 2018
" mengikuti definish 0%

e e e 20155
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Gambar 8. Produktivitas Artikel limiah 10 Perguruan Tinggi di Indonesia [SINTA, Desember 2018).

| Berdasarkan indikator vang ditetapkan oleh 05 Ranking, kelemahan USU dapat terlihat pada
| aktivitas penelitian selama lima tahun terakhir, Hal ini tergambar dalam jumiah publikasi
|internasional terindeks basis data Scopus yang masih 50% dari produktivitas UGM.
i Walaupun USU memiliki jumlah publikasi yang lebih tinggl darl Unpad, namun perolehan
signifikan baru terjadi pada tahun 2018, Artinya, masih diperiukan waktu untuk
menunjukkan konsistensi produktivitas penelitian USU setidaknya untuk tahun 2013 dan
tahun 2020, Dalam hal jumiah staf akademik, USU masih memiliki jumiah staf akademik 30%

| lebih sedikit dari UG, tetapl dengan jumiah mahasiswa 30% lebih banyak dari UGM. Dalam

hal ini, kualitas pengajaran yang dinilai dari rasio stal akademik dan mahasiswa menjadi hal
i vang melemahkan, Jika ditelisik lebib lanjut terhadap jumiah staf dengan gelar akademik 53
dan jumiah staf skademik internasional, USU masih tertinggal secara signifikan dari kelima
universitas PTH BH seperti tampak pada Tabel, Dalam hal jumlah mahasiswa internasional,
USU masih memiliki jumiah yang ideal walaupun belum tersebar pada sebagian besar
| program studi yang dimiliki USU. Mahasiswa Internasional masih terkonsentrasi pada

| program studi di bidang kesehatan saja.
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26) Akreditasi institusi parguruan tinggi

| Sasaran | Meningkatnye kuslitas ketembagaan Standar | Target | Capaian | Capaian |
Strategls | Maslonal | Kinerja | Kinerja | Kinerja
| - Hika ada) | 2018 2018 2017
Indikator | Akreditasi Institusi Perguruan Tinggl A A A :)
Kinerja [

mi-nstl:us-. merupakan indikatos kinerjz kelembagaan yang menyeluruh. Pengajuan usulan
i skreditasi institusi USU melalui Sistem Akreditasl Perguruan Tinggi Online (SAPTO) BAN-PT
| telah dilakukan dan divisitasi aleh BAN-PT tanggal 18 Februari 2018. Hasl| akreditasi dengan
peringkat “A” telah diperclsh USU sesuai dengan SK BAN-PT nomor 23/5K/BAN-
PT/Akred/PT/1I/2018 pada tanggal 27 Februari 2018. Akreditasi institusi A dapat terealisasi
terutama akibat penguatan pada sistem penjaminan mutu mtermal dan pembimbingan pelaksanaan
akreditasi. Selain itu berbagal program universitas didalam pengembangan kinerja tridharma
pendidikan teizh berhasil mendorong kinerja untuk mendapatkan Akreditasl A. Peninghkatan

pengelolzan manajeman terutama pada Sistem Informasi Manajemen juga telah meningkatkan

gspek pengelolaan administras yang terintegrasi.

27] Jumlah Taman Sains dan Teknolagi yang mature.

| Sasaran Meningﬁin-_.-a kualitas Standar Target |Capaian | Capaian
| Strategis | kelermbagaan Masional | Kinerfa | Kinerja | Kinerja
| | s likeada) |2018 2018 | 2017
indikator | turnlah Taman Sains dan 1 Unit 1Unit |[OUnit @ OUnit
|_ Kinerja Teknologi yang Mature Kerja | Kerja | Kerja | Kerja

Sehagalmana dinyatakan dalam deokumen Perencanaan Strategis 2015 - 2015 serta dalam

Rencana Jangks Panjang 2039, USU memiliki visi untuk menjadi universitas terkemuka

dengan akreditasi naslonal tertinggi dan keunggulan akademik sehingga USU unggul dan
mampu bersaing secara global. Sebagal salah satu universitas negeri vang otonom di

Indonesia, USU juga mengalami peningkatan pendaftaran siswa baru setiap tahun. Oleh

| sebab itu, USU perlu mengembangkan kampus keduanya di Kwala Bekala, Kabupaten Deli
| Serdang. Pendekatan yang digunakan dalam mengembangkan kampus baru adalah dengan
i mengadopsl kansep kampus hijau berkelfanjutan yang cocok untuk mendukung pendidikan
| dalam menghadapl revolusi Industri ke-empat. Berdasarkan konsep tersebut, semua fasilitas
dan Infrastruktur akan dibangun dan dikembangkan berdasarkan prinsip bahwa sains dan
teknologi harus menjad| kekuatan utama untuk meningkatkan kelestarian alam. Walau USU
belum mewujudkan taman sains dan teknologi yang mature, namun arah kebijakan
universitas untuk pengembangan kampus kedua USU sudah ditetapkan melalui master plan
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Ha;a Kwala Bekala 2gar teﬁuﬁj]ﬁnym rencana tersebut Kajian-kajian ilmiah telah

dilakukan untuk mendukung kebijakan taman ssins dan teknologi yang mature melalui
konferensi internasional. Dalam kajian ilmiah tersebut dipaparkan bahwa strategi utama

pengembangan kampus adalah dengan mengintegrasikan Science Techna Park yaitu Kwala

Bekala Green Technobiz Park di dalam kampus tersebut. Untuk membust rencana yang balk,
UsU akan mensinergikan empat kompenen utama Inovasi: lembaga penelitian dan

universitas, bisnis, pemerintah dan masyarakat atau pengguna.

Bekals TechmnBir Park ocated south
from Madan City [approximately 13.5
Emj, In Buoll Seedang Regsncy

Capmbar 9 Citrz Lokasi Kampus USU Kwala Bekala dan Padang Bulan
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Gambar 10, Elemen Kwala Bakala Green Technobiz Park (KB-GTP) menggunakan pendekatan
Quadruple Helix
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Gambar 11. Masterplan Kampus USL Kwala Bekala
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Gambar 12. Zona A Kawasan Taman Sains dan Teknologi di Kampus USU Kwala Bekala

| USL! terus berupaya untuk mensinerglkan antara empat komponen utama incvasi: lembaga

|
| penelitizn/universitas, bisnis/industri, pemerintah dan pengguna yang dituangkan ke dalam |

| bentuk Model Quadruple Helis dengan Green Technobiz Park sebagai pusatnya melalui

| pengembangan Kampus USU Kwala Bekala, |
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28] Jumilah Pusat Unggulan Iptel.

:?asa;an i Peningkatrya kualitas Standar Target | Capaian | Capaian
| Strategis | kelembagaan Masional | Kinerja | Kinerja | Kinerja
, | {Jika ada) | 2018 2018 2047

: Indlkator Jumlah Pusat Unggulan Iptek = EUnit | 9Unit | 1Unit

| Kinerja [ | Kerja Kerja Ker|a

| litbang menjadi lembaga unggul bertaraf internasional dalam bidang priaritas spesifik agar
| terjadi peningkatan refevansi dan produktivitas serta pendayagunaan IPTEK yang berdam pak
pada peningkatan kesejahteraan masyarakat. Manfaat vang skan diperoleh lembaga litbang

ketika menjadi Pusat Unggulan IPTEK di antaranya;

a) memperoleh dukungan pendanaan dari Kementerian Riset, Teknologi, dan Pendidikan

Tinggi setiap tahun selama maksimum 3 (tiga) tahun yang dapat digunakan untuk

operasional Pengambangan Pusat Unggulan IFTEK,
| b} mendapatkan prioritas dalam program instrumen kebijakan lainnya yang tersedia d
Kementerlan Riset, Teknologl, dan Pendidikan Tinggi seperti riset SINAS,
c} pengembangan SDM (geler dan nongelar), program mobilitas, penguatan sarana dan
nrasarana, dan sebagainya,

' d} mendapatkan pembinaan secara kelembagaan dengan tujuan meningkatkan kinerja
lembaga litbang darl sisi akademlk dan komersialisasi hasil litbang sehingga IPTEK dapat
berkontribusi lebih besar dalam pertumbuhan ekonomi dan peningkatan kesejahteraan
masyarakal.

Sebagal rintlsan Universitas Sumatera Utara pada tahun 2018 menargetkan & unit kerfa. Dari

| target b unit kerja pada tahun 2018, terealisasi sebanyak 9 unit kerja Pusat Unggulan IPTEK

{150%). Adanya kebljakan penganggaran dan universitas, pemberian fasilitas berupa

ruangan, pengadaan peralatan, bantuan untuk melakukan konfrensi internasional,

mendatangkan narassmber vang berkompeten menjadi upaya yang efektif untuk

terbentukrya PLUT I lingkungan LS.
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25) Jumlah preduk inovasi - Produk Hasil Litbang yang Telah Diproduksi dan Dimanfaatkan

Pengguna.

Saszran ' Menguatnya kapasitas inovasi | standar | Target | Capalan | Capaian

Strategis Masional | Kinerja | Kinerja | Kinerja
, | (Hkaada) 2018 | 2018 2017
| Indikataor fumlah Produk Inovasi - Praduk | - 4 | 16 13
| Kinerja Hasll Lithang yang Telak Produk | Produk | Produk
' Diproduksi dan Dimanfaatkan

Pengeuna

| Hasil panelitian para dosen -;JSLJ melaiul skema penelitian TALENTA secara signifikan telah

menjadi produk yang disempurnakan pengolahan produksinga, pemasarannya, dan
| manajemennya sehingga dapat dimanfaatkan secara langsung cleh masyarakat (TKT 9). Pada
| tahun 2018, terdapat 4 produk yang ditargetkan dan pada prosesnya terealisasi 16 produk
| 1400%). Faktor penyebab keberhasilan pada tahun 2018 adalah dosen peneliti UsU semakin

|termu1.'h.ra5i untuk menghasilkan hasil penelitiznnyz menjadi produk yang dimanfaatkan

pengguna dengan adanya insentif dari universitas dalam bidang penelitizn. Universitas juga
menyiapkan wadah bagi dosen peneliti untuk berkonsultasi dan memperoleh bimbingan
| melalui Pusat Inkubator dan Blsnis CIKAL USU. Adapun kegiatan pendukung lainnya berupa
pengujian produk dan test market yang dilakukan aleh Pusat Inkubator dan Bisnis UsU,

30) Jumiah Perusahaan Pemula Berbasis Teknologl [PPBET).

| Sasaran | Menguatnya kE-FIHEiEE inovasl Standar Target | Capaian | Capaian
| Strategis ; Masional | Kinerja | Kinerfa | Kinerja
| [lika ada) | 2018 2018 2017
Indikatar | Jumlah Perusahaan Pemula - | O 4
Kinerja | Berbasis Teknologi |PPET) Produk | Produk

Frogram PPET ini dilakukan oleh Kemenristek Dikti untuk menumbuhkembangkan start-up
| berbasis inovasi teknologl, dimana Kementerian berharap universitas dapat sebagai motor
penghasil perusahaan-perusahaan yang berbasis inovasl teknologi, Universitas Sumatera
Utara pada tahun 2018 belum mentargetkan perusahaan pemula yang mendapatkan
pendanaan PPBT darl Kemenristekdikti. Namun pada kenyataannya USU memiliki potensi
dengan munculnya 4 produk Inovasi hasil karya dari dosen peneliti USU yang memenuhi

syarat untuk tkut berkompetisi dan memenangkan sebanyak 4 {empat] hibah start-up dari

kementerian. USL térus mendorong para dosen penelitd untuk melakukan hilirisasi

penalitiannya melalul Pusat Inkubator dan Bisnis CIKAL USU yang pada akhirnya menjadi

perusahaan pemula herbasis teknologi. Adapun keglatan yang dilakukan universitas, yvaitu
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| prograrm  sulstainable f-l;.:-.r_inclvatiﬂnr dibantuknya lembaga inkubator khusus yang

| rendamplngl start-up yang berasal darl dosen peneliti USU, dan melakukan temu bisnis
|

| antara inovator UsU dan para pengusaha dan pelaky industri di Sumatera Utara.

s s | ndibmtar tidak tersedia untuk tahun 2017,

B. REALISASI ANGGARAN

lumizh Anggaran [Sumber Pembiayaan) Universitas Sumatera Utara yang direncanakan pada
Tahun Anggaran 2018 sebesar Rp. 1.123.084.109.000,- bersumber dari Belanja Rupiah Murmi
darl Pemerintah Pusat, Won Penerimaan MNegara Bukan Pajak (Non PMEP), Banmtuan
Pendanaan Perguruan Tinggl Megeri (BPPTN), Bantuan Operasional Perguruan Tinggl Negeri
(BOPTH], Sumber Pembiayaan dari Kas dan pendapatan lainnya, dengan rinclan sebagai
berikut:

a. Balanja Gaji dan Tunjangan Pegawai dan Dosen PN5 sebesar Rp 263.100.445.000,-;

b. Bantuan Pendanaan  Perguruan  Tinggl Negeri Badan Hukum  sebesar

Rp 115.034.000.000,-;

¢, Bantuan Operasional Perguruan Tinggl Negeri sebesar Rp. 21.677.000.000,-;

d. Jasa Layvanan Pendldikan sebesar Rp 440.630.021.164 -;

e. Kerjasama Tridharma Perguruan Tinggi sebesar Rp 30.000.000.000,-;

f. Pengelolaan Kekayaan PTN-BH sebesar Rp 107.987.293.715,;

g. Sumber Pembiayaan dari Kas sebesar Rp 144.655.349.111,+;

Surmier: LECAP USU TAL 2058

Eefanja Gaf dan Tunjegan
Pegavenl danDosen FRE,
Ep, 263, 100,245 (K1
Bantumn Peralansss

Sumiber Femdbizgaan corl
Kae Bp, 144,655 343,171

Pergalelaan Kekavaan

el P erpumiean Tk Fegert
107 87,200,715 el afds
Kerjasanta Tridlar s — i fip. 135,034, D000
Frrguraan Tingg! ,
AL 307,000, 000,000 e
J-Hli-ﬂ:t::.llf';l'ﬂldlkm Perguruan Tinggl Megeri,
gt Rp. 21.677,000,000
4D EIIILI64 p. 21,677,000,

Gambar 13. Diagram Sumber Pembiayaan dari Kas dan pendapatan lainnya

Realisasi Anggaran Universitas Sumatera Utara Tahun Anggaran 2018
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Esasl Anggaran Unlversitas Sumatera Utara pada Tahun Anggaran 2018 adalah sebesar
Rp. 1.035.636.342 483 - dengan rincian sebagai berikut:

a. Belanja Ruplah Murni sebesar Rp. 244.867.526.404,- yang terdiri dari gaji dan
tunjangan pegawsi,

b. Belanjz Bantuan Pendanaan Perguruan Tinggl Negeri sebesar Rp. 114.698.943.092 -
veng terdiri dari :

1} Belanja Ga)i dan Tunjangan Rp. 34.790.921.606,-

2} Belanja Barang Rp. 7.203.663.036,-

3} Belanjalasa Rp, 29.132.441.959 -

4) Belanja Pemeliharaan Rp. 11.472.012.520,-

5) Belanja Barang Dperasional Lalnnya Rp, 24.366.642.598,-
&) Belanja Modal Peralatan dan Mesin Rp. 7.733.261.333.-

c. Belanja Bantuan Operasional Perguruan Tinggl Megeri selama tahun 2018 sebesar
Rp.21.377.000.000 - merupakan dana yang digunakan untuk kegiatan Penelitian dan
Pengabdian kepada Masyarakat masing-masing Rp.20.584.000.000- dan
Rp. 793.000.000,-

d, Belanja Mon  Penerimaan  Megara Bukan Pajak [Non-PNBP)  sebesar
Rp. 654.752.872.987,- yang terdiri dari:

1} Belanja Gajl dan Turfangan sebesar Rp, 301.364.602.275,-
2| Belanjs Barang sebesar Rp. 150.226.207.871,-

3} Belanja Jasa sebesar Ap, 12,813.679.273 -

4 Belanja Pemellharaan sebesar Rp. 47.732.311.701,-

5/ Belanja Perjalanan sebesar Rp. 13.274.374.831,-

El Belanja Lainnya sebesar Rp, 129.741.697.036 -
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e Belusi]i Raglah Mrel ekenr
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Belands Mow Pererimaan Rp 244, B57, 506, H02
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Pergurusn Tirgg Neger]
R, 118E92 13052

e _Bafanfs Bantpsn Cperasionel
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Rp. 21,377, 0{0 000

ambar 14, Diagram Realisasi Anggaran Universitas Sumatera Utara pada Tahun 2018

Takel 9, Realisasi Anggaran Tahun 2018 Berdasarkan Alokasi Sumber Pendanaan

l Rupkah Muml BPETH BOPFTH Man PNER
(Rp} L] (Rp) iRpl

Belenfa 33l dan 2044 887 56404 -  34,790.921.607 - - 01 364602275 -
Tuniangan

. Belera Barang : 7.203.663.038,- . 150,226,207 8T -

- Belenja jasa - 39.132.441 899, : 12.413.679.273-
falania - 11472002, 530 - = 4?:1'3;.3_-11.'.I'D_1.,-
Pamelihargan :
Balanjs Harang 20.356.642.598,~  21.3TT.000.000,~ =
Dperzsional Lalnmya

' Belanja Ferjalanan - - - 13.274.374.831 -

B Eelznjsiainnya . - . 129.741.697.036,
Belanja heodal - Tr3.263.333, = -
“perelatan Mesin

. Jumiah 264,867.5726.404,- 114.698.943.002, 21.377.000.000,- 654.752.872.967 -

Swnber Loporan Keumages LU Seondor Akusdtenal Revangan fumaucited) Tobur 2008
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Tabel 10. Realisasi Anggaran USU Tahun 2018

L e

- Betanja Rupiah bMurni 763.100.445.000  244.867.526.404 93,07%
- E::E'Jr’:.rl-aﬂ 115.034.000.000  114.698.943,002 99,71%
- BOFTN | 21.677.000.000 21,377.000.000 08,61%
- Belanjz Mon PNBP 724272664000  B54.752.872.987 90,53%
=l Jumlzah 1.123.084.109.000  1.035.696.342 483 92,22%

Swrher Lopores Aduigas USU Standar Akuntans Esumegoe funauiited) Tohun J01E don Rendpar fera dm Anggoran
Farsbation LISL Fa 18

Untuk tshun 2018, persentase daya sérap anggaran Universitas Sumatera Utara bersumber
dari belanjz Rupizh Murni (APEN] sebesar 93,07%, belanja yang bersumber dari BPFTN-BH
sebesar 99,71%, belanja yang bersumber dari BOPTN sebesar 98,61 % dan belanja dengan
surmber dana non PNEP untuk Tahun Anggaran 2018 sebesar 90,53% hal ini disebabkan
karena kegiztzn pengembangan/ Investasi yang tidak terlaksana, Dengan demikian serapan

anggaran secara keseluruhan untuk tahun anggaran 2018 adalah sebesar 52,22%.

Real Universitas Sumate ran 2018

Realisasi pendapatan Universitas Sumatera Utara pada Tahun Anggaran 2018 berdasarkan
Laporan Keuangan {unaudited] USU TA 2018 adalah sebesar Rp. 083.960.709.986,-. Jumlah
inl tidak termasuk sumber pembiayaan dari kas sebesar Rp. 144.655.349.121 - yang bukan
merupakan pendapatan tetapi adalah sumber pembiayaan untuk tahun anggaran 2018.
Rezlisasi pendapatan Rupiah Murni Tahun 2018 sebesar 93% yakni Rp. 244.867.526.404,-
dari target Rp. 263.100.445.000,-. Pada tahun 2017, realisasi pendapatan Rupiah Murni U3U
sebatar §1% dari targat yang ditetapkan. Untuk realisasi Pendapatan Mon PNBP Tahun 2018
sebesar 104% yakni Rp. 602.845.409,735,- dari target Rp. 578.617.314.875-. Sedangkan
pada tahun 2017, reslisasi pendapatan Non PNBP sebesar 99% dari target yang telah

ditetapkan
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Pendapatan
Rupiah
L
Fimjaman
Luar Meges!
Pendapatan
Han PHER
Pendapatan
BEFTN
Pendapatan
BOPTH

Jumlah
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Tabel 11, Realisasi Pendapatan Tahun 2018

Terget (Rp) Realisasi (Rp)
27E.397117.000,- 351.226.751937 -

- =
|

553174963000, S46.31Z.044.670,-

103 4£3.674.000,- 93.515.020.512.-

'932,085.734.000,- 891.054.557.119,-

91%

39%

GE%

263.100.445.000,-

578617314879~
115034, 00000 0,-
2157 T, 000.010,-

478.428.759.879 -

i

FAA.BAT 525 A4 3%

602.845.409.735-  104%
114570773847, 00BN
2L.377.000000,  99%

953.960.709.986,-  101%

Sumbar Loparen Kewengon USU Srongar dkunianst fevangan faudied) Taton 2017 don Laparon Reumsegom LISL Srandar

Adncovas: K pa gan

junguaited) Tovwn JI1E

Untuk realisasi Pendapatan BPPTN tahun 2018 sebesar 99.8% yakni Rp. 114.870.773.847,-

dari target Rp. 115,034.000.000,-, Untuk tahun 2017, realisasi pendapatan BPPTN sebesar

9055 dari target yang telah ditetapkan, Pada tahun 2018, USU juga berhasil mendapatkan

B0OPTM dengan realisasi pendapatan tahun 2018 sebesar 99% yakni Rp. 21.377.000.000,- dari

target telah ditetapkan.
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BAB IV
PENUTUP

aporan Kinerja USL tahun 2018 merupakan pertanggungjawaban atas kinerja satuan

kerja di bawah koordinasl Kementerian Ristek, Teknologl dan Pendidikan Tinggi dalam

rangka mencapal tujuan dan saseran yang telah ditetapkan dalam Renstra UsU 2015-
2014 vang berisi uraian entang capaian Indikator kinerja kegiatan, program dan sasaran yang
telah dilaksanakan oleh USU untuk tahun 2018 dan Renstra Kementerian Ristekdikti 2015-2019.

Berdasarkan hasll anallsis dan pengukuran capalan kinerja USU Tahun 2018, telah berhasi
dicapal sas@ran strategis berdasarkan tugas pokok, fungsi dan misl yang diemban. Hal Ini
tercermin dari keberhasllan pencapaian sasaran keseluruhan antara target kinerja dengan
realisasi pada hampir semua indikator kinerja yang telah ditetapkan. Sedangkan dalam hal
pefyerapan anggaran secara total terealisasi sebesar 92.22%. Untuk dana Non PNBP 90,53%,
urtuk dana BPPTN terserap 99,71 % serta dana BOPTN 98,61%. Untuk balanja rupiah mumi
terserap 93,075%.

Diharapkan dengan terbitnya Laporan Kinerja USU untuk tahun 2018 ini, para stakeholder,
khususaya Majelis Wall Amanat, Senzt Akademlk dan seluruh instansi terkait di Pemerintah
Pusat dan Daerzh dapat memahami pencapaian kinerfa manajemen USU sepanjang Tahun 2018,
Denzan mengacu pada dokumen Rencana Jangka Panjang USU 2015-2039 dan Renstra USU
2015-2018, diharapkan untuk tahun-tahun mendatang program-program dan kegiatan dapat
disusun dengan lebih baik sesuai dengan kebutuhan dan mendukung kemajuan USL. Untuk
kermajuan Unlversitas Sumatera Utara, masukan, kritikan dan saran yang bersifat membangun
dapat disampaikan sesual dengan jalur-jalur yang ditetapkan, sehingga menjadi salah satu bahan
pertimbangan dalam perbaikan kinerja tahun berikutnya. Semoga harapan dan kejayaan USU
dirmasa yang akan datang dapat terwujud melalui kerjasama yang harmonis dengan semua pihak

khususnya dengan para stokeholder dan masyarakat luas.
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